Palabras del Presidente Juan Manuel Santos en el 51° Congreso Anual de Confecamaras

Cartagena, 5 sep (SIG).
El afio pasado —aqui mismo ante ustedes— comparé la labor de las camaras de comercio con la de un
padre o una madre.

Ustedes ven nacer a las empresas, les ayudan a dar sus primeros pasos, y las guian mientras crecen y se
consolidan.

Yo creo que me quedé corto... Hoy, ustedes —las 57 camaras de comercio que hacen presencia en toda
Colombia— son fundamentales para impulsar el desarrollo del pais desde las regiones.

Los éxitos que estamos teniendo —en formalizacion, consolidacion de clisteres y movilizacion de la
oferta institucional para atender las necesidades de los empresarios—, son también los éxitos de
ustedes.

Porque eso equivale a asegurarle al nifio la educacién superior, pero también que en el futuro pueda
tener una casa, un carro y una beca.

Sin embargo, no tengo duda de que podemos y tenemos que hacer mas, muchisimo mas.

Con ustedes tenemos una alianza muy exitosa, basada en el trabajo en equipo y en eso tan importante
en cualquier relacion, que es la confianza.

Las camaras de comercio son indispensables para que todo el engranaje econémico del pais avance, por
su actuacion sobre las apuestas regionales y por el trabajo que hacen ustedes de la mano del Gobierno.

Colombia tiene hoy un tejido industrial diverso y dinamico, respaldado por una economia fuerte y
vigorosa.

Es cierto que la economia se ha desacelerado en los principales paises de América Latina.

Ayer no mas el Fondo Monetario Internacional revisé hacia abajo el crecimiento de América Latina.
Eso ha llevado a hablar a algunos analistas de nubarrones en el horizonte, pero por otro lado nuestra
economia se mantiene en una posicion positiva a pesar de un dificil contexto internacional.

Si hay nubarrones, es cierto. Pero hemos logrado llegar a un punto importante que nos habiamos
trazado como meta hace cuatro afios. Me acuerdo perfectamente las discusiones —Maria Lorena
(Gutiérrez) creo que estaba presente, el entonces Ministro Echeverry el actual Ministro de Hacienda,
que estaba de Ministro de Minas y Energia— y teniamos que hacer un gran esfuerzo para colocar la
economia colombiana en esa situacién ideal de tener todos los indicadores macroeconémicos en la
mejor posicion posible.

Y creo que hemos logrado este objetivo en estos cuatro afios, porque cuando uno analiza la economia
en su conjunto, ;qué descubre?

Que tenemos un crecimiento alto, que es una condicion indispensable, pero un crecimiento sano. ¢ Y
qué quiere decir un crecimiento sano?



Que no es un crecimiento debido a un exceso de demanda de un dia para otro. Que no es un
crecimiento porque se dispararon los productos basicos de exportacién, sino un crecimiento que tiene
una base fundamental s6lida. Por ejemplo un crecimiento que genera empleo.

Hay muchas veces crecimientos que no generan empleo. El nuestro esta generando empleo. Tan es asi
que llevamos 48 meses seguidos, mes tras mes, bajando la cifra de desempleo. O sea generando empleo
todos los meses. Y eso demuestra que el crecimiento sano.

Es un crecimiento con una baja inflaciéon. Acuérdense, muchos de ustedes se acordaran, que teniamos la
inflacion mas alta de América Latina hace algin tiempo, hace no menos de 15, 20 afios.

Pero el afo pasado logramos la inflacion mas baja de toda América Latina. Y una inflacion también
sana, porque no es producto de una falta de demanda o de una deflacién, como llaman los economistas,
sino de una politica monetaria prudente, bien manejada, Banco de la Republica en consonancia con la
politica fiscal.

Al mismo tiempo ese crecimiento va acompafiado de algo que es fundamental para que ese crecimiento
sea sostenible, que es el equilibrio fiscal.

Y un gran avance que hicimos en estos cuatro afios fue lograr las reformas en el Congreso, en nuestra
propia Constitucion, sobre ese concepto de sostenibilidad fiscal y la regla fiscal.

O sea que el crecimiento que estamos logrando el mas alto de América Latina, uno de los mas altos del
mundo. Cuando uno ve en la revista The Economist en la ultima pagina los indicadores, qué orgullo
poder decir Colombia esta entre los mas altos de todo el mundo en materia de crecimiento. Y
crecimiento sano.

Que esta acompafiado también con un aumento muy significativo en algo que también es fundamental
para mantener ese crecimiento hacia el futuro, que es la inversion.

Tenemos una muy alta tasa de inversion. Hace unos afios no nos imaginabamos que pudiéramos llegar
29 o 30 por ciento de inversion en comparacién con el tamafio de la economia. Y cuando sumemos lo
que estamos haciendo, que hasta ahora esta comenzando lo que dejo sembrado nuestra querida Ministra
Cecilia Alvarez en las inversiones en infraestructura, las 4G, que nuestro muy ejecutivo Vicepresidente
va a impulsar en los proximos afios, la tasa de inversion debe subir por 1o menos 2 o 3 puntos mas.

O sea que tenemos un panorama econdmico bastante positivo. El gran reto es mantenernos ahi a pesar
de los nubarrones, a pesar de los obstaculos.

Esta semana recibimos la noticia de que SUBIMOS TRES PUESTOS en el fndice de Competitividad.
Ahi hay un reto. Subimos tres puntos pero podemos subir mucho mas. Chile, mi querido exministro
chileno que esta aqui, ustedes casi que nos doblan. Es decir, estamos como en el puesto 60 y pico y

ustedes en el 30 y pico. Vamos a alcanzarlos tarde o temprano. Esa es nuestra meta.

Pero estos son algunos de esos cimientos de nuestro tejido industrial que —ademas de ser sinénimo de
empleo y de desarrollo econdmico— hace parte de nuestra vision de pais.



De esta vision que yo les expuse el dia que me posesioné nuevamente como Presidente:
Una Colombia en PAZ, una Colombia con EQUIDAD y una Colombia EDUCADA.

Y el trabajo en los territorios se convierte cada vez mas es un eje estratégico y las camaras deben ser
fundamentales para definir ese “norte productivo” de cada region.

Queremos avanzar hacia lo que hemos llamado “regiones de clase mundial”.
Esta es una apuesta para sacarle jugo a la diversidad que tenemos nosotros.

Yo me acuerdo que Carlos Fuentes decia que América Latina tenia una gran fortaleza, que es su
diversidad, pero que Colombia era en ese sentido uno de los paises mas fuertes porque la diversidad de
Colombia era uno de nuestros grandes potenciales.

Pues saquémosle jugo aprovechando sus ventajas comparativas e implementando lo que hemos llamado
POLITICAS DIFERENCIADAS que permitan aumentar su competitividad por regiones.

Una empresa de Zipaquira que —por ejemplo— exporta frutos secos a Estados Unidos, necesita un
apoyo totalmente distinto al que requiere una empresa de muebles de Barranquilla.

POLITICAS DIFERENCIADAS, en lugar de politicas estandar, debe ser la regla y no la excepcién.

Una asociacion de productores indigenas que exporta productos agricolas desde Valledupar tiene
necesidades muy diferentes a las de una empresa de marroquineria en Bogota.

Y por eso disefiamos para los proximos cuatro afios una politica de competitividad centrada en el
desarrollo regional —de modo que cada region saque lo mejor de si— y en potenciar la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

Yaneth Giha (Directora de Colciencias) sabe perfectamente que eso para mi es muy importante. Tengo

que reconocer que en ese frente, en estos primeros cuatro afios no hemos sido lo mas exitosos. Pero eso
es de los aspectos que tenemos que cambiar, porque ahi tenemos que invertir mucho mas para tener un

mejor futuro.

Y esa politica cobra vida a partir de una agenda de competitividad que le presentamos al pais hace tres
semanas.

Ustedes, la mayoria, la conocen. La componen 11 pilares, entre los que se encuentran temas como
educacion, infraestructura y transformacién industrial.

Y de esos 11 pilares, Confecamaras hace parte activa de siete... {Ni mas ni menos!

Y ustedes ya estan jugando un papel muy importante, coordinando las Comisiones Regionales de
Competitividad.

Y ahi sé que ha habido quejas de que los mandatarios locales no les paran muchas bolas a esas
comisiones. Pero les van a parar, porque les cuento que anoche mismo con Maria Lorena estabamos
reunidos con el nuevo Director de Planeacion (Simén Gaviria), que tiene muy claro que el desarrollo



—y asi se lo hemos dicho desde el principio y asi es el concepto de desarrollo— el desarrollo tiene que
partir de las regiones.

Todos los paises en el mundo que han sido exitosos en desarrollarse han tenido ese comtn
denominador: el desarrollo parte de las regiones.

Entonces el Plan de Desarrollo que vamos a presentar al Congreso tiene esa base fundamental, el
desarrollo a partir de las regiones.

Y entonces el plan va a tener una serie de parametros para invertir los recursos del presupuesto, para
priorizar los proyectos de inversion basado en lo que cada regién necesita, lo que cada region exige
como material minimo para poder ser competitivo, para poder satisfacer una serie de indicadores que
vamos a expresar de forma explicita en materia de avance social, de avance econémico.

Y por eso ahi necesariamente van a tener las regiones que tener una muy estrecha concertacion; sector
publico y sector privado.

Por eso les digo que les van a parar muchas mas bolas, porque eso va a estar como una obligacion
dentro del Plan de Desarrollo. Y eso es algo importante.

Yo tengo pues un discurso o una serie de palabras sobre las rutas y sobre todo lo que mencion6 Julian
(Dominguez, Presidente de Confecamaras).

Pero es que viendo este auditorio tan importante, quiero aprovecharlo para hablar en mas detalle sobre
un tema que es mucho mas importante que cualquier tema que yo les pudiera tocar, ya concreto, de la
ley que aprobamos, la gobernabilidad en las camaras, y es el tema que menciono Julian, el tema de la
paz.

Y quiero contarles mas en detalle esa historia, esa historia de la paz, porque creo que ustedes son
personas ideales para llevar esa historia a las regiones y aclarar una serie de conceptos.

Y si tienen ustedes claro para donde vamos, me pueden ayudar a mi y al pais a entender mejor la
necesidad y la importancia de esa paz.

Entonces permitanme que me desvié un poco de mi intervencion y hablarles sobre ese tema especifico.
La paz

La paz no se me ocurrié a mi el 7 de agosto del 2010. De pronto llegué al Palacio de Narifio y en el
discurso se me ocurrié decir “’a llave de la paz, no la hemos votado al fondo del mar’.

No. Esto es algo yo he venido estudiando hace muchisimos afios. Casi desde que llegué de Inglaterra a
comienzos de los afios 80, yo decia Colombia no puede seguir viviendo en guerra.

En esa época llevabamos 30 o 30 y pico de afios y desde esa época nos pusimos a estudiar la
posibilidad de lograr la paz en Colombia.

Hubo muchos intentos. Inclusive yo participé en algunos de ellos.



En los afios 80, me acuerdo que yo traje a Colombia, a Bogota, a un sefior Adam Kahane, que le ayudo
muchisimo a Nelson Mandela en el proceso de paz en Sudafrica.

Es un ejecutivo, un alto ejecutivo de la Shell. Lo traje para ver si podiamos hacer un ejercicio parecido
al que €l hizo en Sudafrica, de reunir a los diferentes sectores de la sociedad en conflicto, para iniciar
un proceso que €l llamo ‘el proceso por escenarios’. Es inventarse unos posibles escenarios en donde
por lo menos se pudieran poner de acuerdo los diferentes actores del conflicto.

En ese ejercicio participaron, en esa época, la guerrilla por teléfono, los paramilitares, Castafio por
teléfono; estaba, era en la época de (Ernesto) Samper.

Estaba el Gobierno, me acuerdo perfectamente el Ministro de Defensa era Juan Carlos Esguerra. Y
estaban los llamados conspiradores, entre los cuales me acusaban a mi de estar conspirando para
tumbar el Gobierno.

Estaban los sindicalistas, los industriales, los campesinos, la Anuc, los terratenientes; estaba todo el
mundo.

De ese ejercicio salié un trabajo que se llamo Destino Colombia. Algunos de ustedes lo recordaran.

Y es increible hoy si uno lee el trabajo que se hizo, de Destino Colombia, en Quirama, alla en
Antioquia, es increible que lo que dijo ese estudio que iba a suceder en Colombia, sucedi6. Casi que
paso por paso.

Pero en ese momento fracaso. Luego hubo otros intentos de buscar la paz con las FARC. No se pudo.
Se logré la paz con el M-19, con la mayoria del EPL, pero el grueso del conflicto contintia.

Y ahi poco a poco nos fuimos dando cuenta, me fui dando cuenta, que en todo proceso exitoso de
resolver un conflicto armado el requisito mas importante es que estén dadas las condiciones que
permitan la solucién de ese conflicto.

Y estudiando los diferentes intentos que hizo Belisario (Betancur, 1982-1986), que hizo el propio
(César) Gaviria (1990-1994), que hizo (Andrés) Pastrana (1998-2002), no estaban las condiciones
minimas basicas presentes en ninguno de esos intentos.

Y habia una serie de condiciones comunes a todos los conflictos que han sido exitosos en su resolucion
por la via de la negociacion. Condiciones como por ejemplo la correlacion de fuerzas militares; tiene
que estar a favor de una de las partes.

Y cuando es el Estado, pues del Estado. Eso no lo teniamos antes.

Tiene que estar presente el elemento internacional. Eso tampoco lo teniamos antes.

Entonces poco a poco nos fuimos enfocando en crear esas condiciones para ver si se podia iniciar el
proceso con las condiciones adecuadas.

Tuve la fortuna y el honor de ser Ministro de Defensa del Presidente Uribe y ahi habia una oportunidad
de oro para generar una de esas condiciones.



Cuando a mi me nombro el Presidente Uribe de Ministro de Defensa, en ese momento no habian tocado
a ningun miembro del Secretariado. O sea que la estructura, en su cabeza, inclusive se pavoneaban muy
soberbios diciendo ‘a nosotros no nos tocan, somos intocables’.

Pues habia que tocarlos para convencerlos de que por la via armada no iban nunca a llegar a poder
obtener sus objetivos.

Y fue asi como iniciamos una serie de cambios dentro de la inteligencia de las Fuerzas y dentro de la
forma de operar de cada Fuerza.

Comenzamos a operar en equipo, las inteligencias por primera vez las unimos todas. Yo fui a pedirles
asesoria a los ingleses, que tienen un concepto diferente al de los americanos, para que nos ayudaran a
mejorar esta inteligencia.

Y fue asi como comenzamos a golpear por primera vez en 40 afios a esa organizacion en su cabeza, en
su estructura basica; no en la base sino en la cabeza.

Se acuerdan ustedes que tal vez el primer golpe importante fue el ‘Negro Acacio’ y de alla para aci,
golpe tras golpe. Esa era una condicion necesarisima.

Cuando yo asumi la Presidencia de la Reptiblica habia otra situacién que era inmanejable, que era otra
condicidn necesaria: la comunidad internacional.

La comunidad internacional es cada vez mas importante en un mundo mas globalizado. Siempre ha
habido una participacion directa o indirecta de la comunidad internacional en la solucién de estos
conflictos.

Por eso, entre otras razones, tomé yo la decision de hacer las paces con Chavez, con quien me habia
dicho hasta de que nos ibamos a morir.

Ustedes recordaran los articulos que yo escribia, lo que él me decia a mi.

Pero ya como Presidente de la Reptiblica habia una responsabilidad. Ya no era ni periodista, ni Ministro
de Defensa; ni Ministro de Hacienda, porque cuando fui Ministro de Hacienda también nos dijimos
hasta de qué nos ibamos a morir.

Y fue cuando hace 4 afios nos reunimos en la Quinta de San Pedro Alejandrino y ahi comenz6 una
relacion, que la verdad sea dicha, duro hasta el dia de su muerte.

Y les cuento una anécdota —perdonenme que me extienda un poquito, pero creo que le pone un poco
de picante—, les cuento una anécdota de como se rompio el hielo y como se logré una relacién entre
dos personas que piensan totalmente diferente. Una relacion amable y fructifera.

Cuando, a través de varios intermediarios, entre ellos el expresidente (de Argentina, Néstor) Kirchner,
se logro esa reunion. Yo estaba bastante nervioso, no sabia como era que yo iba a saludar a Chavez.

Fllleg6 el 10 de agosto de 2010. E1 10 de agosto es el dia de mi cumpleafios. Y entonces él lleg6 al
aeropuerto en Santa Marta y a él le gustaba dar declaraciones a la prensa cada vez que llegaba. Habia
dicho que queria dar una declaracion amable.



Y yo lo estaba esperando con la Canciller (Maria Angela Holguin), all4 en la Quinta de San Pedro
Alejandrino.

Entonces €l dijo en la declaraciéon que venia a Colombia, a hacer la paz con Colombia, que queria
mejorar las relaciones con el nuevo gobierno y ademas venia el dia del cumpleafios del Presidente, que

cumplia 48 afios.

Yo estaba cumpliendo 58. Entonces yo vi —porque yo estaba viendo esa declaracion—, vi esas
declaraciones y ahi se me ocurri6 introducirle algo que en la vida es fundamental, un poco de humor.

Entonces cuando él lleg6 en su carro que habia traido, pues de Caracas, su caravana de carros, se bajo
del carro y fue a abrazarme, y yo le extendi la mano.

Y le dije: Presidente Chavez, esto comenzé muy mal.

Y él se qued6 como sorprendido:

—¢Qué pas6?’

Y le repeti: Usted dio unas declaraciones que me puso en serios problemas.
—¢ Yo qué dije, Presidente Santos?

Le dije: Usted dijo que yo cumplia 48 afios y me puso en problemas con mi sefiora, que me va a exigir
mucho mas.

Entonces eso rompi6 el hielo y tuvimos una buena relacion desde ese momento hasta el dia de su
muerte.

Y nos deciamos que éramos completamente diferentes. El me decia que yo era un oligarca neoliberal y
yo le decia que era un mamerto obsoleto.

Asi nos tratdbamos pero dentro de unas reglas de juego de Jefe de Estado a Jefe de Estado que convino
mucho. Y eso cambié mucho la geopolitica de la region.

Que era una de las condiciones para poder pensar en un proceso de paz exitoso. Y esa condicion se
logro y entonces comenzamos el proceso.

En todo proceso de paz la agenda es importantisima. Ponerse de acuerdo en qué puntos hay que
negociar para ponerle fin al conflicto, es mas del 50 por ciento de la negociacion.

Y establecimos que ibamos a hacer esa parte de la negociacion en total secreto.

A mi me dijeron: ‘No les crea a las Farc, porque ellos no se van a guardar la tentacion de hacer ptblico
lo que ustedes van acordando en la negociacion o por lo menos decir que estan en eso’.

Entonces yo les dije: Pues si hacen eso yo rompo el proceso, porque aqui hay que generar un minimo
de confianza.



Y la verdad que mantuvieron el secreto hasta 5, 6 dias que se filtr6 —tal vez por el lado nuestro, nunca
supe—, antes de que se anunciara que habiamos llega a un acuerdo que habiamos llamado el Marco
General con los cinco puntos de la agenda, que si acordamos esos cinco puntos, termina el conflicto.

Y duramos mas de un afio, afio y 3 meses, en total secreto negociando esos puntos.

En ese proceso, desde el puro principio yo me he venido asesorando de gente que ha tenido experiencia
real en negociaciones de este tipo.

Personas como Jonathan Powell, que fue la mano derecha diez afios del Primer Ministro Britanico
(Tony Blair) y fue el negociador de la paz de Irlanda del Norte con el IRA.

Personas como Joaquin Villalobos, que fue el comandante del FMLN, negociador principal de la paz en
El Salvador.

Personas como el excanciller israeli Shlomo Ben Ami, que fue el arquitecto del famoso acuerdo de
Camp David entre Israel y Palestina.

El profesor de Harvard, William Ury, que es considerado el genio de las negociaciones.

Gente de ese tipo me ha venido ayudando a dar cada paso. Desde el puro principio- desde la etapa
secreta. Ellos vienen con mucha frecuencia, estamos en permanente comunicacion.

Y ellos me aconsejaron que negociara con una serie de condiciones basicas desde el principio. Una de
ellas era la de que nada esta acordado hasta que todo esté acordado.

Y ahi la explicacion es muy sencilla y es muy importante que la gente lo entienda.

Cada punto, cada elemento de una negociacion de este tipo, analizado por si solo, es un elemento
impopular, la gente reacciona en contra. Y eso lo estamos viviendo y lo hemos vivido en este proceso.

Algunos dicen que es como cuando hacen las leyes, que algunos, Bismarck decia que es como cuando
hacen las salchichas o las morcillas. Verlas hacer es muy feo, malo, produce reaccion, pero cuando uno
la ve ya toda hecha es mejor.

Los procesos de paz tienen algo parecido a eso.

Yo uso el simil del artista que esta pintando un cuadro. No quiere que el comprador vea el cuadro esta
en el 20 o en el 30 o en el 50 por ciento; quiere ver el cuadro completo. Lo compra o no lo compra. Y

eso esta sucediendo en el proceso de paz.

Si uno toma un elemento, que las Farc participen en politica y uno le pregunta, la gente dice no,
semejantes bandidos, asesinos, secuestradores qué van a participar en politica.

Entonces cada elemento genera una reaccion negativa.

Pero si uno tiene el tratado de paz, los acuerdos y le muestra al pueblo colombiano esta es la paz, estos
son los dividendos de esa paz y estos son los costos ¢la compra o no la compra?, generalmente la



poblacion dice lo compro, porque los dividendos siempre son superiores a los costos.

No hay paz mala ni guerra buena. Y eso lo hemos tenido muy claro desde el principio. Entonces por eso
es que nada esta acordado hasta que todo esté acordado.

Y la segunda condicién —que esa fue mas de mi cosecha—, fue no hay cese al fuego sino hasta que
lleguemos al final del proceso.

Y ahi hay varias condiciones. Primero, la experiencia de nuestros propios procesos nos ensefié que el
cese al fuego lo aprovechan ellos mucho mejor que el Gobierno, que el Estado. Y que en esta nueva
coyuntura, donde la correlacion de Fuerzas Militares ya no esta a favor de la guerrilla sino a favor del
Gobierno, pues es un contrasentido darles esa concesion.

Y fijense como han cambiado las cosas. En el Cagtian era el Gobierno el que le pedia cese al fuego, o
en la época de Belisario el Gobierno era el que pedia el cese al fuego y ellos decian que no. Ahora, hoy,
son ellos los que piden cese al fuego y el Gobierno dice que no.

Eso es un cambio en esas condiciones de las que les hablaba al comienzo. Entonces, esa es una razon.

Una segunda razon. Viendo el escepticismo del pueblo colombiano, la reaccion que todos teniamos
frente, por ejemplo, a ceder un milimetro de nuestro territorio, con la experiencia del Caguan.

Entonces les dijimos: estas negociaciones tienen que ser por fuera y no vamos a ceder un solo
centimetro de territorio.

Y el cese al fuego, ademas, no lo vamos a aceptar, porque seria un incentivo perverso para prolongar
las negociaciones indefinidamente.

La mejor de las situaciones, el mejor mundo para las Farc, es tener un dialogo, tener las armas y no
tener ofensiva militar, no tener presion militar.

Entonces esa es otra razon por la cual no se acepta el cese al fuego.

Una tercera razon: ya tiene que ver mas con egoismo mio, una cosa personal. Yo no quiero pasar a la
historia como otro presidente que tuvo la ingenuidad de iniciar un proceso de paz y que el proceso de
paz fracasé y al final de ese proceso la guerrilla qued6 mejor y el Estado quedé mas debilitado.

Eso no quiero que me suceda.

Entonces por esa razén no he aceptado el cese al fuego. Que lo piden cada vez mas. Y muchos sectores
de la opinion también dicen, pero bueno, ;qué sentido tiene que ustedes hablen de paz en La Habana y

aqui siga la guerra?

Pues a veces en la politica y en las responsabilidades de estado como decia De Gaulle, gobernar es
escoger, entre muchos males, el mal menor.

Creo que en este momento sigue siendo valido que el mal menor es mantener la ofensiva militar,
mantener la guerra —porque es una guerra— en medio de las conversaciones.



Puede que cambien las circunstancias pero hasta ahora no han cambiado.

Pero esa la razén fundamental para que sigamos conversando en medio del conflicto, que yo sabia
desde un principio que iba ser costoso.

Porque la gente no entiende. ;’Como es que estos tipos matan a nuestros policias, matan nuestros
soldados, atacan las poblaciones? ¢No dizque estan hablando de paz?

Condicion que nosotros hemos puesto por esas razones.

Entonces desde el principio se dijo estas son las condiciones. E iniciamos la negociacién, se logro el
acuerdo general y después, ya en publico, después de lo de Oslo —acabamos de cumplir 2 afios desde
que se anuncié lo de Oslo— pues hemos venido avanzando en los temas de la agenda, el Acuerdo sobre
Desarrollo Integral.

¢Qué fue lo que realmente se negoci6 ahi?
No se negoci6 nada diferente a lo que se tiene que hacer con el campo colombiano con o sin Farc.

Todo lo que ahi esta en la lista de acuerdos son mas inversiones en el campo, mas tierra para los
campesinos. Pero no a expensas de los agricultores que estan cultivando su tierra legalmente y que la
adquirieron legalmente.

Los tnicos que tienen que estar preocupados son los que adquirieron la tierra ilegalmente, los que se
robaron los baldios, que son del Estado, o los que desplazaron campesinos a punta de fusil.

El resto tiene que dar es la bienvenida a estos acuerdos, porque lo que significa es mas inversion, mas
progreso en el campo.

Y ahi se aprobaron. No es como estan diciendo algunos que apoyamos esas concepciones de los soviets
de los afios 60, que Stalin impuso en Rusia. Eso no tiene ningun sentido, no tiene nada que ver con la
realidad.

Lo que aprobamos fue un plan de desarrollo muy agresivo, que va a costar dinero, para el campo
colombiano, pero que va a ser muy positivo para el pais.

Y un segundo punto, la participacion politica. Nuevamente, ahi lo que acordamos fue profundizar
nuestra democracia. Toda institucién necesita modernizarse, necesita adecuarse a las circunstancias.

Las democracias son un conjunto de instituciones. Y lo que estamos haciendo es adecuando,
profundizando nuestra democracia, dandoles representacion a zonas que nunca han tenido
representacion, precisamente, porque han estado en conflicto.

Pero aqui no se les esta dando ninguna prebenda especial a las Farc.
Tal vez lo tinico donde la gente dice esto si es una prebenda, y puede que sea, es lo que acordamos de

circunscripciones especiales en zonas de conflicto, donde en forma transitoria se pueden elegir
representantes a la Cadmara mas facilmente durante un tiempo determinado, dos periodos.



Pero eso no necesariamente es una concesion a la Farc, porque en muchas de esas zonas de conflicto la
gente ha estado bajo el yugo de las Farc, por los fusiles, por la violencia, por el terror, el régimen del
terror.

Cuando no existan esos fusiles, cuando no exista ese régimen del terror, esa gente se va a sentir libre y
va a votar en contra de los que los han tenido subyugado durante dos o tres generaciones.

O sea, no necesariamente en esas zonas van a ser elegidos los candidatos de las Farc. Que como digo, y
repito, son un numero muy limitado y por un tiempo también determinado.

El tercer punto, que lo inclui yo —fue dificil incluirlo pero era fundamental si queremos resolver este
conflicto—, que fue el del narcotréfico.

¢Por qué lo inclui? Porque el narcotrafico, ustedes saben mejor que yo, ha sido el combustible, la
fuente de la violencia que hemos sufrido en este pais en los tltimos 30 o 40 afios. Ha alimentado toda
la violencia que hemos tenido.

Y si tenemos la enorme posibilidad de que quien ha sido sefialado como el primer cartel del mundo,
porque asi han sefialado a las Farc —ellos siempre han dicho que ellos no son narcotraficantes, que
ellos se lucran del narcotrafico—, sea lo que sea, el lograr acuerdos con ellos para que dejen el negocio,
para que se alien con el Estado y en lugar de estar matando a nuestros soldados, policias o a los
erradicadores manuales, contribuyan a eliminar los cultivos ilicitos y a reemplazarlos por cultivos
licitos y contribuyan a erradicar el flagelo del narcotrafico de la faz de Colombia, imaginense lo que
eso representa para el pais. Y para la region y para el mundo.

Colombia ha sido el principal proveedor de cocaina del mundo en los tltimos 30 o 40 afios.

Por eso cuando anunciamos un acuerdo sobre ese tercer punto, curiosamente aqui no hubo mayor
entusiasmo, internacionalmente, me llamo el Secretario General de Naciones Unidas, el Secretario
Kerry de Estados Unidos, presidentes de Europa, decian oiga, esto es transcendental, porque esto tiene
repercusiones a nivel mundial.

Esos tres puntos, de los cinco que acordamos, ya estan, por asi decirlo, ‘chuleados’.

¢Qué falta? Falta el punto transcendental, fundamental que hemos llamado de victimas y de justicia
transicional.

Y el quinto punto, que ya es la finalizacién del conflicto, que es lo que llaman el DDR, en inglés y en
espanol, DDR: desarme, desmovilizacién y reintegracion.

Acordamos comenzar a discutir esos dos puntos simultaneamente. Y acordamos hacer cosas audaces.
Eso fue una decisién que —perdonenme que hable en primera persona— que yo tomé a conciencia:
Vvoy a autorizar que vayan las victimas a confrontar a los victimarios y a expresar sus esperanzas y su
forma de ver como las victimas pueden ser satisfechas en sus derechos.

¢Por qué esto es tan importante? Porque ya no puede haber amnistia o indultos.

El mundo ha cambiado, nuestra Constitucion nos lo prohibe, somos parte del Tratado de Roma, que



también lo prohibe. Los derechos de las victimas tienen que estar respetados en cualquier solucion de
cualquier conflicto.

De ahi naci6 el concepto de justicia transicional. Y Colombia es el primer pais del planeta, en la
historia, que va a negociar un conflicto armado bajo el paraguas del Tratado de Roma. Ningun otro pais
lo ha hecho, porque antes no existia el Tratado de Roma.

Entonces tenemos necesariamente que respetar —pero lo hacemos por conviccion— los derechos de
las victimas.

Por eso hemos puesto las victimas en el corazon de la solucion de este conflicto.
¢Y cudles son esos derechos? El derecho a la verdad. Muchas veces las victimas quieren saber dénde
esta su hijo enterrado, dénde estd su mamd, donde esta su familia. No quieren saber nada mas,

simplemente quieren tener esa informacion. La verdad. Y la verdad libera.

Yo lo discutia con Mandela cuando le entregue yo la presidencia de la Unctad. A comienzos de los afios
90, que hablamos mucho de los procesos de paz.

Y me decia la comision de la verdad es muy importante, porque eso libera odios, libera resentimientos.
Conocer la verdad, por mas dolorosa que sea, es una terapia. Entonces el derecho a la verdad.

El derecho a la reparacion. La reparacion tiene que ser simbolica. ; Cuanto vale un hijo, cuanto vale una
mama? No tiene precio. ; Cuanto vale una masacre? Entonces es una reparacion simbolica.

Y muchas veces las victimas me dicen mire, Presidente, lo tinico que quiero es que este sefior me mire
a los ojos y me diga: si, cometi un error Perdoneme.

Por eso, esa carta de Constanza Turbay, que publico, me parecid tan sentida y tan importante. Le
asesinaron a su familia.

Y después dijo nunca he tenido una experiencia mas alentadora, mas conmovedora en mi vida que
cuando este sefior Ivan Marquez me dijo ‘perdoneme, porque cometimos un error tremendo con su

familia. Perdéneme’.

Y esa sefiora dijo esto era lo que yo queria para poder morir tranquila, después de todo lo que habia
sufrido.

El tercer derecho. El tercer derecho es el derecho a la justicia.

Aqui no puede haber amnistias, no puede haber indultos. Tiene que haber justicia. Por eso, los que
hablan de impunidad estan hablando de algo que no es posible.

Por eso hemos dicho: aqui no estamos negociando con impunidad, como me han atacado tantas veces.
No puede haber impunidad. Lo prohibe nuestra propia Constitucion, lo prohibe la Constitucion

Internacional, el Tratado de Roma. No puede haber impunidad.

¢Qué puede haber? Puede haber una aplicacién diferente de la justicia para lograr la paz.



Y ahi esta el meollo de esta negociacion.

Cuanto de justicia, maximo de justicia que nos permita la paz.

Y en eso el mundo entero esta pendiente, porque como somos el primer pais en negociar eso bajo el
Tratado de Roma, estamos sentando precedente. Lo que hagamos nosotros que el mundo lo acepte, se
vuelve precedente para el resto de los paises que quieran el dia de mafiana negociar sus conflictos

armados.

Entonces por eso todo el mundo esta pendiente: las Naciones Unidas, la Corte Penal Internacional, las
ONG's.

Y eso es bueno y es malo, porque generalmente en estas situaciones, los extremos comienzan a ser
mucho mas beligerantes.

Y lo estamos viendo aqui también en Colombia en ese sentido. Pero esos derechos se van a respetar y
ese es el tema de las victimas.

Y el quinto punto, el DDR, como van a dejar las armas, en manos de quién

Esta mafiana public6 un periodico una frase que no es exacta. Yo nunca he dicho que las Farc les van a
entregar las armas al Ejército colombiano.

Lo que he dicho es que van a dejar las armas, tienen que dejar las armas, no es posible que haya un
acuerdo sin que ellos se desarmen, no tiene ningun sentido.

Hay que negociar como se desarman. Y quién mejor que nuestro propio Ejército para intervenir en esa
decision.

Por eso yo también tomé la decision de enviar a un general en servicio activo, acompafiado de una serie
de oficiales de las demas Fuerzas que tuvieran conocimiento del conflicto, que hayan estado en el
campo de batalla, para ir a opinar como va a ser ese desarme, cOmo va a ser esa desmovilizacion y
cOmo va a ser esa reintegracion.

Algunos dicen que eso fue una humillacién para nuestras Fuerzas Militares. Todo lo contrario, es darles
la oportunidad a quienes han puesto el pecho durante 50 afios que se sienten con el enemigo y que
tomen las decisiones sobre como el enemigo va a dejar las armas.

Y lo que dije ayer. ¢Y quién se queda con las armas de la Republica?

Pues nuestro Ejército, nuestras Fuerzas Armadas. Eso dignifica a nuestros militares, a nuestros policias.
Asi lo han entendido ademas. Y asi lo aprecian.

Y estan opinando sobre como debe ser, porque ellos son los que conocen el campo de batalla, ellos son
los que conocen en donde es mejor que se desmovilicen y hacia donde.

Es lo logico. Y asi ha sido a través de la historia.

Toda guerra ha terminado en una mesa de negociacion. Toda guerra.



¢Y quiénes se sientan en la mesa de negociacion? Pues los que han combatido, los militares.
Y eso es bien importante, porque eso es lo que cierra con broche de oro el final del conflicto.

Entonces quedan esos dos puntos, que no son faciles, que estan llenos de complejidades, pero que yo
veo que cada vez vamos avanzando.

No quiero ser demasiado optimista, siempre en esto he querido ser mas pesimista que optimista, en el
sentido de no entusiasmarse demasiado. También es una leccion de estudiar otros procesos.

Pero vamos por buen camino. Y necesitamos que la poblacion colombiana entienda el proceso y luego
apoye cualquier decision que se tome, porque eso es bien importante.

Nosotros acordamos que cualquier paquete, el cuadro completo, se lo presentamos al pueblo
colombiano. Y el pueblo colombiano dice me gusta o no me gusta.

Pero para que le guste tiene que entenderlo.

Y como en el proceso hay gente que no quiere que ese proceso tenga éxito, por cualquier razon —por
razones econdmicas, algunos se lucran de las guerras, eso siempre ha pasado; por razones politicas,
algunos tienen poder politico por diversas razones— y como es tan dificil la pedagogia durante el
proceso, ahi ustedes pueden ayudar, porque ustedes son multiplicadores, son lideres, cada uno en sus
diferentes municipios, departamentos, a explicarle a la gente.

Porque el dividendo de la paz, es un dividendo infinito.

Nosotros aqui en este salon, creo que ninguno hemos vivido un solo dia de paz.

Entonces nos hemos acostumbrado a la guerra, a la violencia. Masacran 10 policias, si acaso publican
en la segunda pagina de un periodico. Nos acostumbramos a la guerra.

Inclusive hemos descubierto que mucha gente le tiene miedo al cambio. Miedo.
Dicen la paz, pero es que la paz, ;qué nos traera la paz?

Entonces como algunos dicen que la paz es entregarle el pais a Chavez o al castrochavismo o entregarle
el pais a la Farc, entonces la gente se asusta.

No. La paz es simple y llanamente convertirnos en un pais normal. Somos el pais anormal de toda la
region, el tnico pais de todo el hemisferio occidental que tiene un conflicto armado.

Y lo tnico que estoy buscando es volver a la normalidad, a que seamos un pais tranquilo. Nos
merecemos porque hemos vivido demasiado tiempo en esta guerra.

Por eso ayudennos a replicar mas. Por eso —y con esto termino—, ayudenme, ayidennos a todos —
esta paz no es mia, esta paz es de ustedes, esta paz es de todos los colombianos— a replicar en qué
consiste este esfuerzo, entre los empresarios, entre los ciudadanos, entre los actores regionales.



No estamos improvisando nada y nada de lo que se esta negociando atenta contra los intereses ni de los
empresarios ni mucho menos de los colombianos. jTodo lo contrario!

Cuando en la campafia le dije al pais que con paz haremos mas, no estaba exagerando.

Si hemos logrado lo que hemos logrado en medio de un conflicto, pédngase ustedes a pensar lo que
podriamos alcanzar si no tenemos ese conflicto.

Por eso les pido que se conviertan, como dicen, en apdstoles de este mensaje, de esta narrativa y estoy
seguro que eso ayudara a que logremos ese objetivo, que a todos nos va a convenir, lo mas pronto

posible.

Muchas gracias.
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