
Intervención del Presidente Juan Manuel Santos en el encuentro ofrecido por la Sociedad de las
Américas y el Council onForeignRelations

 
Moderadora, Carla A. Hills: Usted ha iniciado su segundo periodo, como se anunció.
 
Usted dijo muy emocionadamente: estos 50 años de conflicto en su país, ahora las Farc están 
insistiendo en inmunidad  y las víctimas del conflicto, que pueden ser unos siete millones de personas, 
insisten en justicia. 
 
Hablemos un poquito, por favor, sobre cuál es ese acuerdo el que usted va a asumir, asumiendo que 
ustedes lleguen a un acuerdo políticamente. ¿Cómo usted podría resolverlo políticamente si los 
miembros de las Farc no quieren ir a la cárcel por algún tiempo? ¿Cómo ven ustedes incorporar a 
otros estamentos en este proceso, como el ELN? 
 
Presidente Juan Manuel Santos: Bueno, muchísimas gracias al Consejo de las Américas por esta 
oportunidad y yo quiero agradecerles a todos por asistir y darme también esta oportunidad para 
hablarles a ustedes. 
 
Muchas gracias, Carla. ¿Tienes una pregunta inicial más fácil? 
 
Bueno, yo he tenido una interesante conversación con ShimonPeres antes de venir aquí. 
 
Y es mucho más difícil hacer la paz que hacer la guerra. Hacer la guerra es mucho más fácil, es muy 
popular. Y lo dije porque yo como Ministro de Defensa, cuando tú haces la guerra la gente tal vez 
aplaudirá porque tú tienes éxito en ganar algunas batallas, pero hacer la paz es mucho más difícil. 
 
Cuando yo decidí dar este paso, hay líneas muy diferentes y yo las seguí. Les dije a las Farc desde el 
puro comienzo: si comenzamos esta negociación, nosotros seguiremos estas reglas del juego y 
miraremos si van a funcionar o no. 
 
Y hubo dos condiciones que las colocamos desde el puro comienzo: no habrá cese al fuego fue la 
primera. No habrá cese al fuego hasta el final. 
 
Y yo hice eso porque nosotros ahora que tenemos una ventaja militar de nuestro lado y un cese al fuego
sería reversar los incentivos para las Farc, para prolongar las negociaciones. Entonces esto sería el 
mejor de los mundos. El diálogo sería diferente si no hubiera una presión militar.  
 
El otro punto que se propuso fue no contar todos los acuerdos que se están logrando. Y este punto fue 
importante, porque nosotros estudiamos los procesos de paz en otras partes del mundo a través de la 
historia.
 
En cuanto a los procesos de paz, yo he usado dos analogías. Por ejemplo, cuando ustedes ven la ley 
seguramente todo va a funcionar mejor.
 
Y yo usé otra analogía. Cuando un pintor quiere vender un cuadro, no quiere que lo vean cuando está 
pintando, sino cuando ya está todo terminado.
 



Y esas analogías es algo que nosotros deberíamos hacer con el proceso de paz. 
 
¿Y por qué? Porque cada elemento de las procesos de paz, en este caso específico con las Farc, a la 
gente en Colombia, a los ciudadanos colombianos en sí mismos, la gente por naturaleza lo va a 
rechazar.
 
Cuando les preguntamos ¿usted quiere que las Farc participen en política? Inmediatamente la gente 
dice no. no, no.  Ellos tienen que ser castigados.
 
¿Cómo nos van a decir que la gente de las Farc va a trabajar legalmente, cuando ellos han secuestrado, 
ellos han asesinado, todo ese tipo de cosas? 
 
¿Ustedes quieren que las Farc se sometan al sistema de justicia? Y algunas personas dicen pues no.
 
Pero cuando le explicamos a la gente todo el paquete y le decimos esta es la paz y este es el costo de la 
paz y estos son los beneficios de la paz, la gente dirá que sí.
 
Entonces durante las negociaciones hay algunas dificultades. Otra dificultad para el proceso, el proceso
en sí es difícil, porque si no hay cese al fuego, la gente dice ¿pero por qué está hablando de paz, pero 
por qué usted está hablando de paz, si ustedes están en la guerra, están peleando?
 
Están hablando en La Habana, pero se están combatiendo en Colombia. Hay gente que eso no lo 
entiende.
 
Y de nuevo, cada elemento por sí mismo es impopular. Entonces tenemos que terminar el proceso y 
llevarlo a este punto final.
 
Yo estoy convencido de que cuando uno le explica qué estamos haciendo, a la gente que es pesimista 
del proceso de paz, ellos tal vez van a entender. Estoy seguro que cuando lleguemos a un acuerdo, 
nosotros tenemos que venderle esta idea de la negociación a la gente en Colombia. 
 
Y por supuesto no solo a las Farc, sino a mí mismo. Los resultados del proceso de negociación se 
presentarán a la gente para que la decida si esta negociación es aceptable o no, lo que nosotros 
negociamos.
 
Entonces cuando les explicamos esto a las personas, la gente seguramente va a decir sí. 

¿Qué ha pasado? Hay muchos enemigos de la paz. Siempre los enemigos de la paz aparecen, porque 
ellos tiene un interés económico.
 
Yo estoy seguro de que los narcotraficantes en México no quieren la paz en Colombia, porque entonces
¿qué va a pasar con los materiales que nosotros les enviamos a ellos? 
 
O la gente que tiene miedo en la política. Ellos no quieren la paz, porque nosotros tenemos el juego del 
miedo. Entonces tenemos algunos focos de resistencia que nosotros tenemos que enfrentar por 
supuesto.
 
Esos sectores han estado tratando de dar mala información sobre el proceso. He tenido la oportunidad 
de decirles a todas las personas que invierten en Colombia desde el extranjero que nosotros no tenemos



nada que ver con el castrochavismo, como se ha dicho allá en Colombia. 
 
Eso no va a suceder, no hay nada de lo que estamos negociando que sea tema de preocupación para las 
personas que invierten en Colombia.
 
Nosotros no estamos negociando nuestras instituciones políticas, no estamos negociando nuestros 
bienes, nadie va a ser expropiado. Hay una diferencia en Colombia. 
 
Por ejemplo, la semana pasada contamos un historia real de cuáles serían las posibles implicaciones de 
la paz, cuando me preguntaban a mí. Y son cosas muy atractivas.
 
La tasa de crecimiento va a estar creciendo en un gran porcentaje por cada año. Ya no será el 6 por 
ciento sino el 8 por ciento cada año, por siempre. Esa es una de las muchas implicaciones positivas que 
nos trae la paz.
 
Entonces yo estoy muy confiado, para contestar tu pregunta, de que las personas en Colombia tendrán 
un paquete al final, para decidir, porque yo sé adonde quiero llevar este proceso. Y ellos seguramente lo
aceptarán
 
Pregunta: ¿Cómo está trabajando con el grupo ELN?
 
Presidente Juan Manuel Santos: El ELN ha dicho que ellos dicho que quiere ser parte del proceso o 
ingresar al proceso. Tuvimos un periodo reservado de conversaciones con las Farc en el pasado. Ellos 
respetaron esta confidencialidad.
 
Entonces por favor no me pregunten sobre eso, como les digo a todos los periodistas.
 
Pregunta: Claro, eso que usted nos ha dicho es muy elocuente.
 
Y hablando de la equidad en Colombia, ya se refirió a la pobreza extrema en su país. ¿Qué puede 
hacer su administración y particularmente cómo va a dirigir estos problemas tan difíciles que están 
enfrentando las personas afrocolombianas?
 
Presidente Juan Manuel Santos: Bueno, parte de los grandes retos que tenemos para que nuestro país 
sea un gran país. Claro, tiene razón, cuando yo llegué hace cuatro años a la Presidencia de Colombia, 
teníamos el segundo nivel de desigualdad en todos los países de Latinoamérica después de Haití. Esto 
era algo vergonzoso para nosotros este índice.
 
Entonces esta parte de nuestra política económica se ha convertido en nuestra prioridad –mejorar esto– 
desde el primer día de mi gobierno.
 
Y durante el Gobierno hemos logrado ser exitosos en comenzar a reducir esta desigualdad.
 
Y hemos reducido en los primeros cuatro años cerca del 10 por ciento la pobreza. Del 39 al 29 por 
ciento.
 
No he visto ningún otro país que haya reducido la pobreza en ese término. Y pobreza extrema.
 
2.6 millones de personas vivían en extrema pobreza en el país. Cuando miramos a todos estos índices –



lo que en economía se conoce como coeficiente Gini– ya no estamos en el segundo lugar en 
desigualdad. Más o menos estamos en el promedio de los países de Latinoamérica.
 
Todavía tenemos mucho camino por recorrer en reducir los índices de pobreza, especialmente los de 
pobreza extrema. Una de mis metas es erradicar la pobreza extrema en Colombia en los próximos diez 
años.
 
Hemos bajado seis puntos y así los podemos seguir bajando hasta llegar a cero. Y poder mantener este 
crecimiento económico es clave para eso. 
 
Pero si vamos juntos en esto, tenemos una economía fuerte y si podemos focalizar la inversión 
extranjera en temas sociales para sacar a la gente de la pobreza. Eso es lo que hemos estado haciendo y 
hemos tenido un buen éxito,  afortunadamente. Necesitamos mantener estas tasas de crecimiento para 
llevarlos a que tengamos estos círculos hacia los ricos. 
 
Las personas ricas también tienen este reto de mantener esta tendencia, mantener la vida económica, el 
nivel económico donde debe estar.
 
Y eso es posible gracias a las políticas que hemos aplicado y a la confianza de los mercados 
internacionales. Tenemos esta corresponsabilidad.
 
Y la gente me decía, por ejemplo, hace dos años nos dará mucho pesar que esto no sea posible. Lo 
siento, me decían algunas de las personas que invertían; no puedo invertir más.
 
Pero ahora tenemos el primer lugar de crecimiento de la inversión en toda Latinoamérica. Tenemos la 
mayor inversión, tenemos la inversión más baja y ciertamente tendremos indicadores económicos y 
nuestro reto será mantener este crecimiento y mantener las políticas sociales porque ellos van juntos.
 
Yo estaba hablando como un hombre de la Tercera Vía. Y la Tercera Vía para Colombia es una gran vía
en donde nosotros  crecemos pero también distribuimos.
 
Sé que hay algunas zonas en las que la distribución no es popular pero en Colombia es la más popular. 
Y queremos mantener nuestra economía fuerte y saludable.
 
Moderadora Carla A. Hills: Dentro de sus programas más importantes, usted habló de educación y 
ahora pasamos a esto.
 
Ahí está la doctora Angela María (Orozco). Hay una investigación sobre la educación y los estudiantes 
en Colombia quedaron en los últimos puestos de la tabla. 
 
¿Por qué sucedió esto? ¿Por qué sucedió este hecho y qué se puede hacer, qué puede hacer su Gobierno
alrededor de esto?
 
Presidente Juan Manuel Santos: Sí, como ya le dije al señor (Ángel) Gurría (Presidente de las OCDE), 
nos conocemos hace muchos años. Y nosotros hemos tratado de ser miembros de la OCDE y sabemos 
que son el grupo de los mejores.
 
No son los miembros de los países más ricos pero sí de los países con mejores prácticas. 
 



¿Y por qué nosotros estamos de últimos en estas pruebas que se hicieron? Porque exactamente eso es lo
que yo quiero comparar. Yo no quiero mencionar a otros países de la región.
 
Pero quisiera comparar a Colombia con Finlandia, con Corea, con Japón, porque es el mundo global. 
Quiero compárame con los mejores.
 
Y el índice o el examen que se hizo por la OCDE en el año 2011 o 2012 se ha hecho en los últimos diez
años. Entonces siempre hemos sido medidos. Y eso tiene que ver con los gobiernos pasados.
 
Pero la OCDE dijo entre el 2012 y el 2014 tenemos que colocarlos dentro del lugar adecuado y hacer 
los cambios para comenzar para mejorar la calidad de la educación porque la educación –y estas en lo 
correcto– la paz, la igualdad y la educación, estos tres puntos, estos tres conceptos, nosotros tenemos 
mucho que hacer y con ellos tres. Tú no puedes tener paz con un país que tenga falta de equidad. 
 
Entonces para hacerlo más  sostenible, la mejor forma para alcanzar un país con más equidad, la forma 
más efectiva es con educación. Porque es probablemente la forma más efectiva de la movilidad social 
para llegar a conseguir metas relativas y finales.
 
Entonces depende de nosotros ser capaces de hacer que la educación pública sea totalmente gratis para 
cualquier niño o niña en el país, desde kínder hasta finalizar el bachillerato, en las instituciones 
educativas públicas.
 
Hemos hecho un tremendo esfuerzo en la primera infancia hasta la primaria.
 
Y claro, necesitamos una inversión social en cada uno de los niños.
 
Y estamos haciendo un esfuerzo tremendo también para tener mayor acceso, para que las personas que 
antes no podían enviar a sus hijos a estudiar bachillerato,  también lo puedan hacer a la universidad en 
el futuro cercano y tener acceso a esta educación de alto nivel.
 
Y mi sueño y el sueño de la gente en Colombia es ser tener las metas altas para ser el país mejor 
educado en América Latina hacia el año 2025.
 
Moderadora, Carla A. Hills: Muy impresionante. En este punto, los ministros de  Mercosur y de la 
Alianza del Pacifico nos encontraremos en Chile y discutiremos las formas de dos grupos económicos 
con los que estamos trabajando muy cercanamente.
 
Ahora Mercosur representa algunas de las naciones con comercios más restrictivos. Y la Alianza del 
Pacifico es una de las más liberales. ¿Cómo ves   llegar a un acuerdo, cómo va a afectar el 
hemisferio?
 
Presidente Juan Manuel Santos: Cuando usted era Representante de Comercio y yo Ministro de 
Comercio, nosotros comenzamos a pensar cómo sería el tratado de libre comercio, cómo sería con los 
Estados Unidos. 
 
Y hemos también promoviendo la integración con una intervención más abierta entre los países de 
América Latina.
 
Esto significa que podemos ir a diferentes velocidades. La Alianza tiene una forma, tiene una 



mentalidad. Nosotros decidimos ir juntos –México, Chile, Perú, Colombia– porque dijimos bueno, 
tenemos mucho en común, tenemos visiones similares; valores y principios similares también.
 
Nuestras economías todas están mejorando y están siendo mejor que el promedio de los países de 
Latinoamérica. 
 
Pero no es una competencia específica con los otros. O con Mercosur o con Brasil.
 
Y dentro de nuestro esfuerzo para unirnos para comenzar a acelerar esta integración, cualquier país que 
se quiera unir a nosotros es bienvenido.
 
Nosotros queremos competir, queremos expandirnos y queremos unirnos a otros países.
 
Los mejores hechos han pasado en los últimos dos años en los que hemos podido ir más rápido con 
nuestra integración. Independientemente de los tratados de libre comercio que tengamos, es mucho más
que un acuerdo de libre comercio. Movimiento libre de los ciudadanos, no hay visas para hombres de 
negocios, los mercados financieros están integrados, tenemos intercambios en las áreas educativas. 
Gente de Colombia está yendo a estudiar a Chile, a México y Perú, y viceversa.
 
Y queremos que continuar lo más rápido posible. Si los miembros de Mercosur quieren unirse a 
nosotros, están muy bienvenidos. Por supuesto es la decisión de ellos.
    
Moderadora, Carla A. Hills: Vamos a las personas del público, si hay alguien que tenga una pregunta. 
¿Alguien levantó la mano? Por favor se pone de pie, dice su nombre. Tienes un micrófono. 
Maravilloso. 
 
Pregunta: Yo trabajo en Cargill. Quiero felicitarlo por su reelección. Ustedes están tratando de lograr 
y han logrado tener algunas cosas espectaculares. Yo quisiera preguntar sui puede lograr alguna 
reforma que permita avanzar más rápido en estos propósitos.
 
Presidente Juan Manuel Santos: La reforma agraria no es una reforma como en los 60 o 70. No vamos a
expropiar tierras a nadie, tenemos espacio suficiente.
 
Pero, por ejemplo, si llegamos a un acuerdo con las Farc –es lo que les he dicho a todos–, este acuerdo 
con las Farc es algo que nosotros debemos hacer de todas maneras con o sin las Farc. Tener mayor 
inversión en esas áreas donde se concentra la mayor cantidad de pobreza.
 
A diferencia de los Estados Unido en el siglo XIX, cuando el oeste tenía que ser conquistado. Entonces 
teníamos la mitad del país por conquistar. Tierras sin dueños. 
 
En este caso lo que tenemos que hacer promover uniones o alianzas que nos van a ayudar a devolverles
las tierras a sus dueños, a sus reales dueños,  y hacer que estas tierras sean productivas también.
 
Hay muchas tierras que no están en producción. Actualmente tenemos 4.5 millones de hectáreas en 
producción. Eso es muy bajo.
 
Ahora tenemos 11 millones de hectáreas que son totalmente improductivas. Eso es lo que podemos 
nosotros hacer. Tenemos un tremendo potencial en Colombia.
 



De acuerdo con la FAO (Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación), 
ellos dicen que somos uno de los siete países con muy alto  potencial en el mundo para aumentar –si 
queremos hacerlo– nuestra capacidad de cultivos.
 
Nuestra legislación, en las próximas semanas  permitirá que los grandes empresarios y los pequeños 
inversionistas se unan por medio de alianzas. Es  darles a todos ellos una oportunidad. Esta es una 
buena forma de hacerlo, una forma importante para hacerlo.  
 
Mucha de la tierra que es propiedad del Estado, la daremos en leasing, como en el sistema inglés de 
hace 40, 50 años. Vamos a dar esto en comodato por muchos años y nosotros los rentaremos por mucho
tiempo para que lo exploten, lo aprovechen los años que sean necesarios.
 
Entonces este es el tipo de reforma que nosotros estamos haciendo con la tierra. Es creativa, es 
ambiciosa. Yo creo que nos permite hacer un desarrollo mayor, que es la mitad de Colombia que aún 
está sin conquistar, sin explorar.
 
Pregunta: Mi nombre es Carlos Gutiérrez. Ha hecho un gran trabajo usted, ha aumentado la cantidad 
de producción de gas. ¿Puede hablarnos de cómo la Shell, ellos tienen reservas en crecimiento; cómo 
es el manejo de ellos?
 
Presidente Juan Manuel Santos: De acuerdo con el Presidente de la Comisión que ha creado el 
Presidente Obama, un antiguo director de la CIA, el profesor (John) Deutch,  estuvo en Colombia. 
Quiso saludarme por 5 minutos. Y realmente hablamos fue por  3 horas y media.
 
Un hombre maravilloso, muy bien informado de estos temas. Yo le pregunté muchísimo sobre la 
proyección para Colombia. 
 
Por ejemplo, Argentina y Colombia son los países que más potencial tenemos en esta área. Entonces 
hace más de año y medio yo le dije a mi gente, vamos a unirnos con todos los países que están 
pensando en este problema, en  este tema. Vamos a los Estados Unidos, a Francia, que es donde está 
prohibido. Pero tratemos de usar las mejores prácticas, con las mejores regulaciones posibles. Tenemos 
estas regulaciones. 
 
¿Hace cuantas semanas fue eso? Esto fue hace una semana. 
 
Entonces ya hemos dado algunas áreas para comenzar haciendo un experimento,  para comenzar a ver 
cómo podemos tener regulaciones muy estrictas, comenzar a explorar este tipo de gases.
 
Entonces estamos viendo muy cuidadosamente, pero queremos, por supuesto,  explorar estos recursos 
de los cuales tenemos muchísimo.
 
Pregunta: Más que una pregunta es un comentario. Colombia ahora está andando en un proceso y 
simplemente quisiera decirle que cada uno de los miembros de la OCDE tenemos un gran 
compromiso, un gran entusiasmo, un gran profesionalismo en términos de los equipos. Como están 
interactuando con ustedes y la decisión de ellos, y hemos mostrado que Colombia lo va a lograr.
 
¿Cómo se siente con esa crítica o cómo se ha sentido afectado por estos hechos? No solamente el 
Gobierno, sino el Presidente y su equipo y sus ministros, para promover esta reforma, para cambiar 
las leyes, para cambiar las regulaciones, para cambiar el currículum.



 
En fin. La productividad, la cuestión de la educación. Pero también esto tiene que ver con innovación, 
con la pérdida de competencia, la flexibilidad de los mercados, de los mercados productivos.
 
Presidente Juan Manuel Santos: Lo siento que no lo escuché antes de la campaña. Me hubiera gustado 
escucharlo durante mi campaña.
 
Pregunta: Nos puede compartir ¿qué opina de lo que está pasando en Venezuela? ¿Cuáles son los 
problemas entre Colombia y Venezuela a futuro. 
 
Presidente Juan Manuel Santos: Venezuela. 
 
Venezuela es un país que está cerca de Colombia. Yo tengo que ser muy prudente con lo que digo en lo 
que tiene que ver con Venezuela. Todo lo que pasa en Venezuela tiene un gran impacto en Colombia.
 
Hemos estado tratando de ayudar a Venezuela, aquellos problemas que ellos tienen.-
 
Siempre hemos querido la estabilidad con Venezuela. Lo que pasa allá, la inestabilidad, nos afecta 
tremendamente. Y todo lo que nosotros podamos hacer para ayudar a Venezuela, no solamente al 
Gobierno sino todos los venezolanos, nosotros siempre estaremos ahí. 
 
En mi caso, muchos de ustedes saben, yo soy muy crítico del Presidente Chávez.
 
Pero cuando yo fui elegido presidente, decidí convertir esa crítica en una buena relación con Venezuela,
respetando nuestras diferencias. 
 
Entonces nosotros pudimos trabajar con ellos desde el 10 de agosto de 2010 hasta hoy. 
 
El Presidente Chávez murió, el Presidente Maduro lo reemplazó, y hemos continuado en el mismo 
acercamiento. 
 
Hay grandes diferencias entre su forma de pensar y mi forma de pensar, pero respetamos estos 
principios, nos respetamos los unos a los otros. Ellos respetan lo que yo pienso, yo respeto lo que ellos 
piensan. 
 
Si tenemos algún problema, nosotros no lo resolvemos por los medios de comunicación sino por otros 
diferentes canales que ya tenemos establecidos y han trabajado muy bien, han funcionado muy bien. 
 
Esperamos continuar trabajando en esta forma, porque es mucho mejor para la gente de Venezuela, para
la población de Colombia o para la región. Y estoy seguro de que nuestro interés tiene que ver la 
estabilidad y bienestar de Venezuela, porque esta es una prioridad para nosotros.
 
Pregunta: Gracias señor Presidente por venir. Soy del Consejo de las Américas. Se ha anunciado que 
hay una Cumbre de las Américas en Panamá en abril. Usted será uno de los miembros. Pero quiero 
saber ¿qué cree de la agenda para este tercer encuentro que vamos a tener? ¿Cuáles serían las cosas 
principales para tratar? 
 
Presidente Juan Manuel Santos: Bueno en esta agenda, ya hablamos con el Ministro. Ayúdenme con 
esto. 



 
Uno de los problemas aquí o de los temas aquí es Cuba y los Estados Unidos. 
 
Yo les diré muy francamente, si Cuba no va, probablemente no haya cumbre. Entonces tenemos que 
trabajar con muchas ganas, tratar de ayudar y poner las cosas bien para tratar de tener una cumbre con 
los Estados Unidos.
 
Entonces vamos a trabajar por eso. 
 
Pregunta: Señor Presidente, Medellín se ha convertido en una de las capitales más innovadoras en el 
mundo. Tengo curiosidad de saber por qué está sucediendo esto, qué es lo que está pasando para 
llevarnos a nosotros como inversionistas. ¿Cuál es la magia de esta ciudad?
 
Presidente Juan Manuel Santos: Bueno, Medellín, estás hablando de Medellín. Y ustedes han oído de 
Medellín y han leído de Medellín por muchas décadas, que ha sido como una especie de infierno. El 
Cartel de Medellín, la capital de las drogas, secuestro, violencia. Y habían dicho que la diversidad 
ayuda al carácter. Y eso es lo que ha hecho de Medellín que tenga ese carácter y que haya cambiado. 
 
La gente de Medellín y de Antioquia son emprendedores naturales, son los más emprendedores de 
todos los colombianos. La gente de Medellín –nuestra Embajadora es de Medellín– es muy 
emprendedora.
 
Y yo creo que hemos podido aprovechar esta adversidad que hemos tenido en el pasado para tomar 
ventaja de eso.
 
Claro, seguimos teniendo problemas. Pero Medellín es un ejemplo de lo que está sucediendo en 
Colombia. 
 
Un país que – y con Mike McCarthy–,  el Presidente Clinton estuvo en Cartagena para firmar el Plan 
Colombia. 
 
Estuvimos a punto de ser declarados, un Estado fallido. O sea un Estado que no se puede controlar, que
no hay justicia; estuvimos a punto de ser eso. Eso fue en el año 91, 92, 93. 
 
No. El Plan Colombia, cuando el Presidente de Estados Unidos fue a Cartagena,  fue con JoeBiden; 
Madeleine Albright era la Secretaria de Estado. Creo que eso fue en 1992. 
 
Y miren a Colombia ahora.
 
Y yo creo que si nosotros podemos lograr la paz, el Plan Colombia será la política más exitosa de los 
Estados Unidos en toda la historia.
 
Entonces tenemos el círculo completo si logramos la paz. Porque recuerden, tal vez no en toda la 
historia, pero no hemos tenido paz en los últimos 50 años.
 
Entonces estamos muy agradecidos por la ayuda que los Estados Unidos nos ha dado. Pero volviendo a 
su pregunta, todo el país está saliendo de esta adversidad, de estos problemas, con una fuerza especial, 
porque nosotros hemos sufrido muchísimo. Y claro, pues queremos que ser exitosos. 
 



Veo muchas manos levantadas. La persona allí al fondo primero.
 
Pregunta: Muchas gracias. Soy de Human RightsWatch, hay un gran gasto en el tema militar, hay 
violaciones de los derechos humanos, tráfico de armas. ¿Usted cree que abriendo las puertas a esto, 
usted está de acuerdo o su administración está de acuerdo con esta nueva legislación?
 
Presidente Juan Manuel Santos: En este tema tenemos algunas diferencias con Human RightsWatch. Y 
estas diferencias nos están pasando algunas cuentas específicas. Pero no hay posibilidad de que haya 
violaciones de los derechos humanos y que sean guiadas por las Fuerzas Militares. 
 
Y en eso quiero ser muy enfático. Desde el principio yo he hablado contigo muchas veces, he explicado
muchas veces por qué esto no es posible. 
 
Lo demás, nosotros, puedes estar segura de que no apoyaremos ninguna legislación en la que vayan a 
autorizar que las Fuerzas Militares sean juzgadas por tribunales militares. 
 
Esto lo hemos tratado muchas veces  y continúo con esta posición. Así que esta es la posición que 
nosotros tenemos.
 
Ok. En esta mesa el caballero aquí. Y luego la mujer en este lugar.
 
Pregunta: Me da un enorme placer hablar con usted. Desde que yo tenía 9 años lo conocí a usted 
desde hace muchos años, cuando su papá era el director de El Tiempo. 
 
Y mi pregunta es usted ha mencionado toda la tierra que es improductiva, el ejemplo chino nos da un 
gran ejercicio de cómo puede aprovecharse todo esto. ¿Esta experiencia puede ser positiva para 
Colombia?
 
Presidente Juan Manuel Santos: Es interesante, pero tenemos una legislación que no permite ciertas 
cosas y tenemos que tener mucho cuidado con quiénes son los que compran la tierra en Colombia.
 
La legislación que permite que los extranjeros puedan comprar tierra, debe ser muy bien implementada.
No queremos que haya grandes terratenientes extranjeros en Colombia. Esa es nuestra política, a 
diferencia de la China. 
 
Pregunta: Señor Presidente, quiero volver al tema de  Venezuela. Conocemos al embajador americano. 
¿Qué es lo que está sucediendo aquí con Leopoldo López?

Yo sé que usted está muy enterado de la situación. Y estoy esperando que Colombia pueda haber un 
juicio a este señor López. Qué va a pasar tanto con la Fiscalía como con la defensa.
 
Nosotros sabemos que es un tema bien importante para ustedes como país vecino. Y en el Washington 
Post y el New York Times salió ayer que Venezuela es posible candidata  al Consejo de Seguridad. 
¿Ustedes van a dar su voto para que ellos tengan una silla en el consejo de seguridad?
 
Presidente Juan Manuel Santos: Bueno, nosotros tenemos un pequeño grupo de países –Brasil, Ecuador
y Colombia–. Hablamos con el Papa y hemos tratado de facilitar un dialogo entre el Gobierno y la 
oposición.
 



Y quisiéramos ser efectivos. Y es por eso que por favor entiendan que no puedo contestar este tipo de 
preguntas. Porque  no lo puedo hacer, yo quiero estar a favor de la  ayuda en ambos lados. Por favor 
perdona mi posición diplomática,  pero esta es la forma como nosotros trabajamos.
 
Pregunta: Lo que ha pasado en los últimos 50 años en el país… ¿Cómo  ve usted  las habilidades que 
se necesitan para trabajar en la paz y después de la paz? ¿Cómo puede ayudar el sector privado 
ayudar en los temas de paz, el posconflicto? 
 
Presidente Juan Manuel Santos: Bueno, primero que todo necesitamos trabajar en la cultura de la 
reconciliación. Un país que ha tenido guerra por 50 años y se han abierto muchas heridas, nosotros 
tenemos que empezar a sanar esas heridas.
 
Y hemos comenzado, somos probablemente el primer país en la historia del mundo que ha comenzado 
a reparar las víctimas antes que el conflicto haya terminado.
 
Nosotros ya hemos reparado más de 400 mil víctimas directamente. Tenemos más de 6 millones de 
víctimas. Así que tenemos un camino largo por recorrer.
 
Pero este es un proceso que toma tiempo y necesita mucha ayuda. El sector privado acaba de comenzar 
una campaña que es ‘Soy capaz’, para que la gente  diga soy capaz de perdonar, de reconciliarme; soy 
capaz de ayudar. Y todo esto esta  dimensionado a cambiar la mentalidad del país y hacer que la paz sea
mucho más fácil de entender.
 
Yo he estado muy impresionado porque nosotros somos el primer país en la historia del mundo que 
toma esta decisión conscientemente,  autorizando a las víctimas del conflicto a ir a Cuba y hablar con 
las dos partes de la negociación,  tanto con el Gobierno como de las Farc.
 
¿Y por qué  lo hice,  por qué autorice esto, por qué autoricé o apoyé esto? 
 
Porque es  la primera vez que las víctimas están en el centro de la solución de este proceso. Y sus 
derechos, el derecho a la verdad, a la reparación y a la justicia. Y  autorizando las víctimas a que fueran
allá y dijeran cómo ellos considerarían para sentirse reparados o cómo ellos se imaginarían la solución 
de un conflicto  donde en el cual ellos estarían felices.
 
Eso fue lo máximo, porque ¿quién más les puede decir a ustedes cómo es que las víctimas pueden ser 
reparadas que las propias víctimas?
 
Entonces nosotros tenemos un proceso sin precedentes. 
 
Pero lo lindo de esto es que las víctimas  han descubierto o estamos descubriendo nosotros que ellos 
son más generosos en términos de aceptar, ellos son capaces de aceptar, más que la propia población 
promedio. Las víctimas son más generosas. Eso es la cosa más hermosa, porque ellos pueden facilitar 
un proceso de reconciliación.
 
Bueno, qué habilidades necesitamos. El proceso de reintegración es un proceso de conversión. No es 
solamente deja las armas y vienes a trabajar en Coca-Cola. 
 
No, tienes que ir a través de un proceso y eso es un proceso difícil.
 



Pero afortunadamente tenemos algunas experiencias,  porque hemos desmovilizado a más de 50 mil 
personas que estaban en las armas y lo continuamos haciendo todos los días. Y por supuesto el sector 
privado puede ayudar muchísimo  abriendo las puertas a las personas reintegradas, dándoles trabajo, 
ayudando en el proceso de reintegración.
 
Moderadora Carla A. Hills: Yo sé que el tiempo del Presidente es muy limitado, pero por favor 
agradezcámosle por su gran amabilidad de estar aquí compartiendo con nosotros este maravilloso 
espacio.
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