Palabras del Presidente Juan Manuel Santos en la celebracion de los 150 aifios del Grupo
Manuelita

Palmira, Valle del Cauca, 29 jul (SIG).

“Este espacio es presentado por Manuelita, que refina el mejor azucar del pais...”

iQuién no recuerda esa entrafiable frase con la que el padre Garcia-Herreros ponia en manos de Dios el
dia que habia pasado y la noche que llegabal!

Hoy —al cumplir sus primeros 150 afios de existencia— Manuelita no solo sigue refinando el mejor
azucar de Colombia, sino que se ha consolidado como un grupo agroindustrial lider en materia de
biocombustibles, acuicultura, horticultura y fruticultura.

Lo que comenz6 con un pequefio trapiche de traccion animal —que en 1864 producia 4 quintales diarios
de azucar de pan— es hoy un Grupo lider en América Latina, con operacion en 4 paises, que tiene cerca
de 6 mil colaboradores directos, al menos 2 mil clientes y ventas anuales por mas de 1 billon de pesos.
La vision de James Martin Eder, conocido como Don Santiago, la constancia y el talento de
generaciones enteras de colombianos y una combinacién de innovacion, tecnologia y sostenibilidad,
han hecho del Grupo Manuelita uno de los lideres mas importantes del sector azucarero del pais.

Este sector es uno de los principales jalonadores del desarrollo y la prosperidad de Colombia, y por eso
su permanente desarrollo y estabilidad son prioritarios para el Gobierno.

Yo tenia un discurso relatando un poco la historia de Manuelita, pero ustedes escucharon a Henry (Eder
Caicedo) decirlo en detalle, en forma mucho maés ilustrada de lo que yo puedo hacer. Y tenia la segunda
parte elogiando la eficiencia y la vision empresarial de Manuelita y por qué es tan exitosa, pero Harold
(Eder Garcés) también me quito las palabras.

Entonces aprovecho esta audiencia tan selecta para responder una pregunta y hacer unas reflexiones.
Muchos de los que Henry llamaba la comunidad azucarera no me acompafiaron en estas elecciones. Y
yo me hacia la pregunta con algunas personas ;por qué?

¢Por qué ciertos empresarios no nos acompafiaban? Comenzamos a hacer un analisis.

¢Sera por la economia? Hicimos el analisis. No, no creo que sea la economia, porque hace cuatro afios
nos propusimos convertir a Colombia en la economia mas dinamica de América Latina y lo logramos.
Hoy estamos en el primer lugar en crecimiento, tenemos tal vez la economia mas sélida de nuestra
historia, todos los indicadores asi lo sefialan.

Tenemos las finanzas publicas en equilibrio, el crecimiento del primer trimestre de este afio solamente
lo sobrepasé China en el mundo entero, fuimos primeros en América Latina.

Tuvimos el afio pasado la inflacién mds baja de toda América Latina; la tasa de inversion, una de las
mas altas que hemos tenido, la mas alta de nuestra historia, creo que nos garantiza un crecimiento
adicional.

Todo esto ratificado el dia de ayer por la calificadora Moody’s que nos volvié a subir nuestra
calificacién diciendo ‘ustedes estan haciendo lo correcto, la economia va por buen camino’.

Entonces me pregunté: ¢la parte social? Pero ahi también el analisis no cuadraba en la parte social.
Porque nos hemos empefiado en que esos frutos de la economia se traduzcan en mejores indicadores
sociales, en mas prosperidad social, asi lo hemos llamado.

Ahi estan los hechos: llevamos 47 meses seguidos bajando la tasa de desempleo mes tras mes. Hemos
creado mas empleo que cualquier otro pais de América Latina, y empleo formal.

Hemos por primera vez comenzado a reducir las brechas. Nosotros éramos el segundo pais mas
desigual de toda América Latina después de Haiti. Hoy eso ya no es cierto, hoy estamos en el
promedio.



Hemos logrado sacar de la pobreza a 2 millones y medio de colombianos, de la pobreza extrema a un
millén 300 mil. Aunque nos falta muchisimo camino por recorrer, ahi también hemos avanzado.

Nos preguntamos ¢las relaciones internacionales? Ahi tampoco encontramos la respuesta. Hace cuatro
afios nos ponian visas hasta en Centroamérica y las islas del Caribe. Estdbamos en las listas negras de
todas las organizaciones internacionales. Hoy nos estan quitando las visas de todas partes.

Nos estan invitando a todos los foros internacionales, nos estan visitando personajes que nunca habian
venido como el de hoy, el Primer Ministro de Japon (Shinzo Abe). O sea que ahi tampoco encontramos
la respuesta.

¢Mal desempefio deportivo? Ahi tampoco. No solamente la Seleccion Colombia, sino ustedes han visto
como los colombianos, el talento colombiano, mucho de ese talento vallecaucano, nos ha hecho quedar
muy bien en todos los escenarios internacionales.

Entonces comenzamos por esa arena movediza: la seguridad. E hicimos un analisis de la seguridad. Ahi
puede haber algo de esa explicacion pero también las cifras y los hechos son tozudos.

Ningtiin Gobierno —desde que comenz6 la guerrilla en Colombia, las Farc, el ELN—, ha sido tan
contundente contra esas organizaciones.

En lo que lleva este Gobierno dimos de baja —a la gente se le olvida— al nimero uno, ‘Alfonso Cano’;
al namero dos, ‘El Mono Jojoy’, considerado intocable, o los dos; nadie se atrevia o nadie suponia que
era posible llegar a ellos, y 54 cabecillas mas.

Tenemos a esas dos organizaciones, el ELN y las Farc, en su nivel mas reducido desde que se llevan las
cifras.

Tenemos la tasa de homicidios mas baja de los ultimos 30 afios; lo mismo los secuestros.

Tenemos problemas, por supuesto, en extorsion, en seguridad ciudadana. Pero estamos trabajando y un
ilustrisimo calefio, vallecaucano, el doctor Francisco José Lloreda, nos ha venido colaborando en forma
muy efectiva.

Entonces debe ser el proceso de paz. Y yo creo que eso es.

Y ya que pasaron las elecciones, en toda contienda electoral, como en toda guerra, la verdad y la
correcta informacion se vuelven victimas.

Y circularon muchas versiones, circularon muchos analisis equivocados.

Yo quisiera brevemente aprovechar este escenario para reiterarles a ustedes qué estamos haciendo, por
qué lo estamos haciendo y para dénde vamos en ese proceso de paz.

Esto no fue algo que se me ocurrié a mi hace no fue algo que se me ocurrié a mi hace 4 afios el 7 de
agosto del 2010; esto fue algo muy bien pensado, muy bien planeado. Yo venia desde hace mucho
tiempo diciendo que hay que construir las condiciones adecuadas para terminar esta guerra.

Toda guerra, toda guerra a través de la historia se termina en una mesa de conversaciones. Y eso es
posible si las circunstancias asi lo disponen.

Qué circunstancias necesitdbamos, fortalecer nuestras Fuerza Militares, al punto que la hemos
fortalecido dando resultados como los que hemos dado en los tiltimos afios.

Aislar internacionalmente a la guerrilla, convencerlos de que por ese camino no llegaban a ningtn lado.
Y todas esas circunstancias se fueron dando y comenzamos el proceso, un proceso que ha tenido el
acompafiamiento de gente muy experta en conflictos como el nuestro, que han negociado ellos
directamente.

El Chief of st aff del primer Ministro Tony Blair, fue negociador con el IRA; un excanciller israeli que
fue el arquitecto del acuerdo de Camp David, un exguerrillero comandante de la guerrilla salvadorefia,
hoy profesor de Oxford, negociador en El Salvador; el gurti de negociaciones de la Universidad de
Harvard, William Ury, y muchos otros personajes, nos han venido acompafando desde el primer dia
que yo tomé la decision de hacer un intento para traerle la paz a este pais.



Y desde el primer dia puse dos condiciones. No voy a repetir los errores del pasado, no voy a permitir
que este intento sea aprovechado por la guerrilla, no vamos a despejar un solo centimetro del territorio
nacional y la ofensiva militar se mantiene hasta el momento en que firmemos los acuerdos. Esa fue una
condicion desde el primer dia.

La segunda condicion, nada esta acordado hasta que todo este acordado. Porque esos procesos son
procesos dificiles en donde, mirados aisladamente, se va deformando el propédsito. Si uno comienza a
analizar las etapas de los procesos, toda etapa tiene un grado de impopularidad muy alto.

Es solamente cuando uno ve el conjunto de todo lo que se negocia cuando uno puede apreciar lo que se
logré. Yo hago un simil con un pintor que esta pintando su cuadro y no quiere que el comprador vea el
cuadro cuando esta en el 25 o en 50 por ciento, sino cuando este en el cien por ciento. Y ahi el
comprador dira si lo compra o no lo compra. Esas son, fueron dos condiciones.

E iniciamos un proceso secreto, confidencial, para lograr algo muy importante, que en todos los
procesos es algo clave, la agenda, y qué se busca con esa agenda. Y nosotros logramos cinco puntos,
que si teniamos acuerdos sobre esos cinco puntos, se ponia fin o se pone fin al conflicto.

Eso ya de por si es un avance monumental, porque muchos procesos duran afios solamente negociando
la agenda. En el Caguan no llegamos ni al primer punto de la agenda.

Por eso cuando logramos los cinco puntos y acordar esos cinco puntos, fue cuando iniciamos las
conversaciones sobre los cinco puntos. Y ya llevamos tres de esos cinco puntos acordados, les recuerdo
cuales son esos puntos.

Primer punto, desarrollo rural integral.

Escuchando a Henry y sus condiciones y su vision, en cierta forma lo que acordamos es eso. No
acordamos expropiar a nadie, aqui afortunadamente hay tierra para todos; acordamos inversiones en el
campo, acordamos proyectos productivos, acordamos que caben las grandes extensiones de tierra con
los pequefios campesinos.

Ahi no se acord6 nada diferente a lo que hariamos con o sin Farc.

Y somos conscientes, muy conscientes del enorme potencial que Colombia tiene —hoy lo discutiamos
con el Primer Ministro japonés— en materia de produccion de alimentos, porque como aqui se dijo, el
mundo va a necesitar cada vez mas alimentos.

Ahi no se acord6 nada diferente a lo que hariamos nosotros sin Farc o con Farc.

Segundo punto, participacion politica. Que también llegamos a unos acuerdos. Lo que se acord6 no es
nada diferente a profundizar nuestra democracia. Toda institucion necesita irse renovando, acoplando a
las circunstancias cambiantes.

Nuestras democracias o cualquier democracia es el conjunto de unas instituciones que tiene que irse
renovando.

Y eso es lo que acordamos: abrir espacios, espacios nuevos, pero nada que cambie nuestra esencia
democratica, nuestras instituciones politicas; nada que sea diferente a lo que tendriamos que hacer con
o sin Farc.

Tercer punto —punto que yo inclui y esto tiene que estar en los acuerdos— el narcotrafico.

Aqui en el Valle del Cauca, ustedes que han sufrido el narcotréafico, que ha sido el combustible de toda
la violencia en este pais. Ellos tienen que acordar, cortar cualquier vinculo con ese negocio y por el
contrario, tienen que comprometerse a colaborar con el Estado para erradicar ese flagelo que tanto dafio
nos ha hecho. Y lo logramos.

El dia que se anunci6 el acuerdo sobre ese tercer punto, me llamaron el Secretario General de Naciones
Unidas, varios mandatarios europeos, el Gobierno de Estados Unidos, el Secretario (John) Kerry, a
decir ‘hombre, qué paso tan importante’.



Porque es algo que no solamente va a beneficiar a Colombia sino a la region y al mundo entero, porque
infortunadamente hemos sido el mayor exportador de cocaina al mundo entero durante los dltimos 30 o
40 anos.

Esos tres puntos ya estan acordados. El cuarto y el quinto puntos son los que faltan. Estamos en este
momento iniciando las conversaciones sobre esos puntos.

El cuarto punto tiene que ver con la justicia transicional y las victimas, el tratamiento a las victimas.

Y aqui quiero hacer una aclaracion muy precisa, porque se ha dicho que estamos negociando una total
impunidad.

Nadie, nadie, ha hablado de impunidad o de total impunidad; todo lo contrario, al haber puesto las
victimas —y esta es la primera vez que sucede eso— como centro de la solucion del conflicto y el respeto
por sus derechos —que es algo que la justicia transicional, que es el nuevo, digamos, esquema juridico
internacional que permite que los paises puedan negociar conflictos armados como el nuestro y puedan
encontrarle soluciones—, esa justicia transicional exige, pero nosotros también lo exigimos, que se
tienen que respetar los derechos a las victimas y esos derechos son los derechos a la verdad, a la
reparacion y a la justicia.

O sea que ahi no puede haber ninguna total impunidad, como estan algunos diciendo que estamos
negociando. Es simplemente un imposible categérico. No puede haber por nuestra Constitucion, no
puede haber por la normativa internacional y no puede haber porque el centro de la solucion son las
victimas.

De manera que lo que estamos haciendo en este momento es tratar de buscar esa linea divisoria en
donde nos permita el maximo de justicia pero también lograr la paz. De eso se trata la justicia
transicional.

Algunos no quedaran contentos, pero tengan la seguridad que el resultado final sera muy positivo.

Si uno le pregunta a una victima —y en esto ha habido algo muy bonito, muy lindo—, las victimas han
sido las que mdas han comenzado a decir ‘estamos dispuestos a sacrificar parte de esa justicia para
lograr la paz’.

Y uno les pregunta a las victimas, generalmente quieren mas justicia; uno les pregunta a las futuras
victimas y ellos quieren mas paz. Y eso es lo que estamos negociando en estos momentos.

Y el quinto punto es el punto con que concluyen los conflictos como el nuestro en una mesa de
conversaciones, lo que llaman los britanicos el DDR: desarme. Como a quién, en qué forma van a
entregar las armas, porque aqui también se ha dicho que hemos acordado que no entreguen las armas.
No hay la menor la posibilidad que acordemos algo sin entrega de armas. Eso seria perfectamente
ridiculo y absurdo.

La desmovilizacion, como se van a desmovilizar.

Y el ‘R’ quiere decir reintegracion.

Y aqui quiero hacerle también un reconocimiento muy sentido a Alejandro Eder (Alto Consejero para
la Reintegracion), que nos ha venido acompafiando.

Lo que ha hecho Alejandro es un verdadero ejemplo. Ejemplo.

Y aqui vienen del mundo entero a observar qué es lo que Alejandro ha hecho, como modelo de
reintegracion, de adaptacion, en este tipo de conflictos.

Si logramos ponernos de acuerdo en los proximos dos puntos se termina este conflicto y ahi yo diria
que comienza la construccion de la paz.

¢Comienza la construccion de la paz en qué sentido?

En que el pueblo colombiano tiene que aprender a comenzar a reconciliarse. Y comienzan todos los
procesos para que podamos vivir como un pais normal. Somos el tnico pais de todo el hemisferio
occidental que tiene un conflicto armado de 50 afios.

Y si queremos aprovechar esas oportunidades como pais —y escuchando a Henry—, necesitamos la paz.



Cuando las Farc les pusieron ese ‘impuesto’ del seis por ciento y ustedes decidieron no expandir sus
inversiones en los Llanos, eso le ha sucedido a muchisima gente. Y le sigue sucediendo, porque la
guerra no ha terminado.

La ofensiva militar se mantiene con toda su contundencia.

Hace unos dias neutralizamos —asi es la palabra que ahora se utiliza— a mas de 15 miembros de las
Farc, del ELN y capturamos otros 30. Y vamos a seguir hasta que terminemos la negociacion.

O sea que no hay nada diferente a lo que traiamos en el pasado. Los ataques a la infraestructura,
demenciales, actos terroristas condenables desde todo punto de vista. Son ataques que no son de ahora;
vienen desde hace algun tiempo.

Este ataque que hicieron a las torres de energia, que dejaron sin luz a Buenaventura, es algo demencial.

Que ellos mismos se estan cavando su propia fosa politica, porque eso es exactamente lo que hace que
la gente los rechace cada vez mas.

Lo que hicieron hace algunos dias que atacaron un acueducto, dejaron sin agua a unas poblaciones del
Meta, eso es un acto de terrorismo totalmente condenable.

Y eso es lo que nosotros estamos diciéndoles: ustedes contintian con eso, estan jugando con candela y
este proceso puede terminar, porque no podemos seguir indefinidamente en esta situacién, porque el
pueblo colombiano se confunde y no entiende.

Y yo sabia desde el principio que iba ser dificil explicar por qué es que hablan ustedes en La Habana de
paz y aqui siguen en guerra. Por qué hablan en medio del conflicto.

Esa decision fue deliberada. Como les dije al principio, no hay cese al fuego. Y no hay cese al fuego,
porque yo no quiero terminar como un expresidente que ensay6 nuevamente un proceso de paz, fracaso
y la guerrilla se fortalecio.

Eso no quiero que suceda y por eso todas las condiciones que hemos puesto en marcha protegen al
Estado colombiano y protegen a los colombianos.

No vamos a permitirles que militarmente se vayan a fortalecer. Por eso ni siquiera permitimos que se
negocie aqui en Colombia.

Vamos a continuar estas negociaciones y si logramos la paz —y yo confi6 que si la vamos a lograr— este
pais cambia; este fantasma de la violencia que el pais infortunadamente se ha acostumbrado a vivir con
ella, a convivir con ella, pues desaparece.

Todos esos esfuerzos que estamos nosotros canalizando en esta guerra los vamos a poder canalizar, por
ejemplo, en la seguridad ciudadana.

Las Fuerzas Armadas, ni el Ejército, ni la Marina, ni la Fuerza Aérea, ni la Policia se van a debilitar; se
van mas bien a modernizar y a fortalecer.

Pero la economia si va tener un efecto muy positivo.

Si hoy estamos creciendo a las tasas que estamos creciendo, se calcula que el proceso de paz puede
agregarle uno y medio, dos por ciento mas. Lo que eso significa para el bienestar del pais en el largo
plazo es infinito. Y eso es apenas uno de los inmensos dividendos de la paz.

Por eso, me parecia importante que ya que pasaron las elecciones, volver a reiterar sabemos
perfectamente para donde vamos, sabemos perfectamente nuestras lineas rojas. Ningun agricultor y
ningun colombiano debe sentirse amenazado por lo que alla se esta conversando.

Esto que vamos a entregarle esto a las Farc, cual Castro-chavismo; que vamos a convertir a Colombia
en un sistema estilo algunos vecinos, no hay la menor posibilidad. Eso no esta en la agenda.

Yo personalmente —y creo que Henry que me ha apoyado y se lo agradezco, desde que comencé mi
carrera publica—, sabe que soy un democrata, creo en la propiedad privada, creo en los mercados, soy
de la Tercera Via. Y seguiré siendo y defenderé esos principios fundamentales, porque creo que eso es
lo que a Colombia le conviene.



Y el sector azucarero, que tanto le ha aportado a Colombia, es un ejemplo, Aqui n se ha dicho con
razén nos falta, por ejemplo, nos falta productividad, en la industria y en el campo, especialmente en el
campo. Con excepcion de la industria azucarera que ha logrado indices de productividad modelo en el
mundo entero.

Entonces los invito a que sigamos dando un ejemplo de concertacion, sigamos conversando entre el
Gobierno y los empresarios agricolas y agroindustriales.

El pais debe sentirse muy orgulloso de contar con un sector azucarero que se mantiene a la vanguardia
de sus pares en el mundo y que con casos como los del Grupo Manuelita demuestra que es posible ser
responsable social y ambientalmente. Y eso es muy importante. Y al mismo tiempo crecer, innovar y
ser sinonimo de desarrollo.

Una parte importante de esa historia de éxito se la debe Manuelita a Henry Eder, a quien hoy le
entregamos con mucha satisfaccion la Orden al Mérito Industrial.

Es un reconocimiento que se queda pequefio a la hora de exaltar casi medio siglo de trabajo por el pais
desde el Grupo Manuelita, liderando un proceso de diversificacion e internacionalizacion que ya
completa mas de tres décadas de total éxito.

Y es también un agradecimiento, Henry, de todo corazon, por prestarnos a su hijo Alejandro, quien dia
a dia, desde la Agencia Colombiana para la Reintegracion, trabaja por una Colombia prospera y en paz.
De corazon, gracias. Gracias, Henry, porque aunque esta guerra absurda le arrebat6 a su padre, Don
Harold Eder, su familia sigui6 creyendo en Colombia y hoy el Grupo Manuelita no solo recoge los
frutos de esa confianza sino que sigue sembrando cosas buenas.

Este Grupo esta haciendo historia y estoy seguro de que lo seguira haciendo. Asi quedo escrito en su
ADN, desde el momento en que Don Jorge Isaacs, Jorge Enrique Isaacs, padre del célebre novelista y
poeta Jorge Isaacs, bautiz6 la Hacienda La Manuelita en honor de su esposa Manuela Ferrer.

Que sea hoy, como lo escribi6é hace mas de un siglo Don Santiago Eder, el primer dia del primer mes
del primer afio de una historia que dure 150 y muchos, muchisimos afios mas.

Les deseo un muy dulce cumpleafios 150 y les deseo larga vida al Grupo Manuelita y a la maravillosa
industria del aztcar de Colombia.

Muchas gracias.
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