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DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

Revision Estratégica

06 de agosto de 2020
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Objetivos

Revisar los avances en la gestion misional y de apoyo en el primer
semestre 2020.

Acordar principales hitos y ajustes que se requieren a la gestion para el
segundo semestre 2020.

Presentar ajustes en la metodologia de seguimiento a la gestion

Consolidar una propuesta de rendicion de cuentas territorializada para el
segundo semestre




Agenda - Jornada B

n Acceso - Presentacion resultados esperados - - -+~ - - 2:00-2:15

m Estrategia de Posicionamiento PDET - - --=-=- - - - » 2:15-3:00

n Taller repensando la rendicion de cuentas ----------- 3:00 -4:30

mAjustes metodologia seguimiento a Planes

COMPrOMISOS == = mimimme i m e

Cierre 5:15




APERTURA

Presentacion Resultados Esperados
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OBIJETIVOS DE POSICIONAMIENTO

* Generar sentido de pertenencia - comunitaria y social
de los PDET

* La apropiacion y defensa de los PDET por parte de los
actores de interés.

* Estimular la inversion en los PDET — Apoyo a las areas
misionales a partir del relato.




PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

ESTRATEGIA DE
POSICIONAMIENTO DEL
EMBLEMA

Revision estratégica julio 2020

HEIPDETesDeTodos




0 SENTIDOS
Implantaciéon Emblema

Q PENSAMIENTOS

 ?
Marketl ng Relato - Storytelling

Expe_(lepclal — Q T

Sensibilizacion (-
Apropiacion »—< | Eventos Virtuales - Activaciones

Compromiso o

ESTILO DE VIDA

Vivencias - Participacion _. ’ﬁ
‘k.) \“%’s CREATIVIDAD
RELACIONES i .
@ “® PR &  Estrategias

d




MAPA DE EXPERIENCIA

ETAPAS

Conciencia
Pedagogia
Consideracion
Sensibilizacion

Compra
Comprension

Utilizacion
Apropiacion

Lealtad
Defensa

PASOS

1. Qué hacemos
2. Para qué lo hacemos

1. Divulgacion
2. Que encuentren informacion

1. Promocion Relato
2. Que lean o sigan la
informacion

1.Alianzas y estrategias
2.Que se interesen, registren y
reciban informacion

1.Estrategias directas
2. Que crean en los PDET
y replica el mensaje

1. Mantenimiento
2. Apoya, defiende y
promociona los PDET

PUNTOS DE
CONTACTO

Gestion de Prensa
Redes + Mensajes SMS
Web - Especia

Micrositios PDET — Conexidn, cercania
Enlaces multiples — integracion mensaje
Pagina de Registro — BD interés

Ministerios — acceso a todo el sistema nacional
CPEC -Gremios - estrategias personalizadas
Webinarios - Induccion (corregidores, maestros,
rectores)

Cobranding, relato segmentado y dirigido (cuento)
Experiencia — BTL, activaciones (Celebracion aniversario)
Simbologia — bandera vy jingle elemento integrador

Uso de piezas en multiples escenarios

Gestion para Contenidos de validadores
Gestion para Eventos validadores

Apropiacion de simbolos y piezas (La Tienda -
disefiadores)

£l futuro
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DE DESARROLLO CON

PROGRAMAS ‘
ENFOQUE TERRITORIAL

AVANCES
POSICIONAMIENTO PDET

Herramientas para la Implantacion
del Emblema y la Masificacion del
Relato




1. GUIA DE USO

Guia con cobranding entes
territoriales, entidades
nacionales, cooperantes,
contratistas o0 en convenio,
operadores de recursos
internacionales

<5
2. HERRAMIENTAS

VINCULANTES

Contratos Obras PDET
incluyen presupuesto valla

Capacitacion nuevos
contratistas Obras PDET

Ocad Paz - Res. uso
emblema en obras

Uso de logo por parte de
contratistas o convenios

v
v

3. PIEZAS
PERSONALIZABLES

Disefio de piezas
especiales o multiusos y
dispersion de las mismas

Creacion de
herramientas apropiables




Vi

RELACIONES PUBLICAS

Gestiones directas con
entidades — invitacion
alcaldes

Propuestas para gremios
U organizaciones — Apoyo
Privados CPEC

Direccionamiento del
POP

Oferta de piezas
apropiables

v

(1]

CONTENIDOS

Identificacion de palabras
clave

Revision publicaciones ¥
Seguimiento contrapartes \/
Identificacion momentos, .

temas y palabras
negativas

EVENTOS

Espacios para .
intervencion en eventos
propios

Propuesta Celebremos .
nuestro PDET

9
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PR con entidades
Nacionales — Sectorialistas CARTILLA PDET PARA COLOREAR APROPIADA: ART, DNP,

— 4 sem Jul - 1 sem Sept, Mindeportes, SAC, Semana Rural y Fedecafé

locales, gremios y grupos _
BANNER - LINK AESPECIAL PDET: DNP, MEN, SAC. Proximos

Minjusticia y MADR

VALLAS: MEN - FFIE, Mindeporte , DNP - OCADPaz
PR privados: CPEC -
gremios y grupos EMBAJADORES: Mindeportes y Fedecafé

empresariales
SINERGIAS:

OTROS: Uniformes

Participacion Institucionales e
Invitacion alcaldes

Espacios encuentros locales
(entrenamiento voceros) 3°
Sem Sept - Oct




- Banner Link Especial PDET - [iiGH
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- Banner Link Especial PDET - | SR

Meselns-mela.gov.ce

. . oS @'Gov.co
Alcaldia de San José del Guaviare MENU =

Alcaldia de Mesetas MENU =

Alcaldia de San Miguel MENU =

sunRaay
1 DRRARILL L) CON
PP OOLE TRRTTINA

Alcaldia de San Miguel
Ahars S, Utvdos Poc San Migus! Alcaldia de Montelibano
El goviemo de la gente

£l futuro
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ENTIDADES LOCALES

:»E’:_ Alcaldia de Ricblanco Tolima actuaizo su

" Nd=marm 01-@
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PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL
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) Me gusta : Comentar & Compartir

ALCALDIA MUNICIPAL DE EL TARRA Sf;’,;'g;;‘ ACISATOD
NORTE DE SANTANDER = -

Facha: Enero 7 de 2020
___ COMUNICACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

"OFCINA. ENLACE DE VICTIMAS T “PROCESO. GESTION DOCUMENTAL

Pagra 1 de 2
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Cuento para colorear

e
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, - Vallas de Obra -

35% 65

15%

¥ El futuro Oobiaree
b 25 de todos e Caloenea

12%

Proyecto

Inversion:

Vereda:

Municipio:
Beneficiarios:

— . T
\v~ 4 \‘,-\_ih.,l,x .
- ALCALDIA 2020 - 2023

ENTIDAD CONTRATANTE: MUNICIPIO DE RIOBLANCO
CONTRATISTA: SAMANIT - CONSTRUCCIONES SAS
OBJETO: “CONSTRUCCION CUBIERTA POLIDEPORTIVO

bex. Lz | VEREDALA LLANETA MUNICIPIO DE RIOBLANCO® A
: $347,687.039,00
VALOR DEL CONTRATO: $347 AMANIT

| TIEMPO DE EJECUCION: 45 DIAS A

£l futuro

Gullarny
s de todos G6 Cotomia




Estrategias
‘ o USTICIA
o @— * Emblema en las Guias Ciudadanas

* Participacion en la estrategia comunicativa

CASAS DE JUSTICIA

* En29 municipios.

* Divulgacion del relato - Qué es un municipio, qué beneficios trae el PDET para la comunidad

CENTROS DE CONVIVENCIA CIUDADANA

Espacio para divulgar el Pilar 8 de los PDET en la Catedra de Convivencia
ciudadana

CORREGIDORES

Espacio informacion del PDET en Lo que debe saber un Corregidor

Link al PATR de su subregion PDET.

AULA VIRTUAL

Madulo sobre los PDET con link al modulo de induccion de los PDET

£l futuro Sulerny
o3 de todos G6 Cotomia




Estrategias MADR

ALIANZAS PRODUCTIVAS PARA LA VIDA

* 18 departamentos PDET
* Mapeo de beneficiarios y proveedores en municipios PDET inclusion emblema en sus

L Productos.

B ElCampo S
%?ﬁprende CAMPO EMPRENDE

* En 68 municipios PDET.
* Como involucrar emblemay relato — Hace parte de la implementacion
* Incluir el emblema en Planes de Negocio - modulo PDET en espacios de formacion.

EL CAMPO A UN CLICK

* Inclusion del emblema PDET en las diferentes paginas que participant en este Programa.

CENTRALES DE ABASTOS

Espacio para contar qué es el PDET y desarrollar herramientas conjuntas que nos ayuden a

divulgarlo.
ENTIDADES ADSCRITAS Y VINCULADAS
@ Como podemos involucrar el emblema y relato en estas entidades que tienen presencia en
’ oo N\ territorios. Otras: ICA, Aunap, Upra
& FINAG

£l futuro Sulerny
o3 de todos G6 Cotomia




Estrategias MINCIT

COMPRA LO NUESTRO POR COLOMBIA

® » Espacio para incluir en esta pagina para productos o productores de territorios PDET.

__  ARTESANIAS DE COLOMBIA

° « Espacio para artesanos PDET en Encuentro de Saberes Ancestrales
| * Laboratorios de innovacion para municipios PDET
» Espacio en Expoartesanias para los PDET
» Convocatoria Maestros Artesanos — Bajo Cauca, Pacifico y Frontera y Chocd
* Investigacion - Memorias del Oficio — étnicos
* Sello de Calidad — Hecho a mano

PROCOLOMBIA

° ° | = Creacion de Sello PDET - Marca Pais para productos PDET (chocolate, café)

FONTUR

*  Espacio para contar qué es el PDET en Talleres de presentacion de proyectos, Mesas de Turismo, capacitacion Guias
turisticos.

Rutavirtual de turismo a municipios PDET (Cafio Cristales, avistamiento de aves Tumaco, PNN).
FONTUR =

£l futuro

Gullarny
s de todos G6 Cotomia




Estrategias Propias

PLAN NACIONAL DE LECTURA Y ESCRITURA

* Lapublicacion del Cuento de mi PDET — cartilla de lectura para colegios oficiales de
Municipios PDET.

ADELANTE MAESTROS

» Espacio para socializar los PDET con los maestros o rectores de cada territorio — Eventos virtuales por
territorio, link a programa de induccion PDET.

£l futuro Sulerny
o3 de todos G6 Cotomia
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Taller Preparatorio

Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas 2020



http://accubizkaia.com/grupo-jovenes/

» Equipo Lider de Rendicion de Cuentas

DIRECCION DE INTERVENCION DEL TERRITORIO

e Maria Oliva Lizarazo Beltran
e Maria Catalina Martinez Granada

DIRECCION DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

¢ Ana Maria Cortes Villa

DIRECCION DE EJECUCION Y EVALUACION DE PROYECTOS

e Luz Mery Duarte

OFICINA COMUNICACIONES

e Alicia Vargas Moreno

GIT DE SERVICIO AL CIUDADANO

e Oscar Alberto Porras Murcia

OFICINA DE PLANEACION

o Angela Maria Aristizabal Lopez
e Mary Luz Arango Arango Arango




Contextualizacion y objetivos




. Contextualizacion

= “La participacion activa de las comunidades - hombres y mujeres - en conjunto con
las autoridades de las entidades territoriales, es la base de los PDET".

= La firma de los PATR, resultado de un amplio ejercicio de planeacion participativa,
generd lazos de confianza entre la ART y las comunidades que se deben preservar.

= Entregar informacion pertinente y Util a la ciudadania, referida a los avances del
PDET, es clave para fortalecer los lazos de confianza y comunicacion con la
Agencia.

= Las restricciones derivadas del Covid 19 demandan innovaciones en las estrategias
de comunicacion con la ciudadania, con el fin de llegar con informacion oportuna a
los territorios PDET mas aislados.

= La informacion es un bien publico y al estar disponible para todos/as, se convierte
en un elemento de equidad, de inclusion y de transparencia en la gestion publica.




* Objetivos del Taller

1.

Identificar aliados, instrumentos y herramientas que permitan
comunicar a la ciudadania de los Municipios PDET las gestiones y

avances realizadas por la ART para avanzar en la implementacion de
los PDET.

Establecer acuerdos para generar nuevas dinamicas de trabajo para
la preparacion, realizacion y evaluacion de la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas 2020 en el marco de las restricciones
derivadas del Covid 19.

Encontrar en la emergencia oportunidades para fortalecer los

canales de comunicacion y acceso a informacion de la ciudadania
PDET.




Metodologia y Desarrollo del Taller




PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA

1 2 3 4 5 6

PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA

7 8 9 10 11 LV

PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA

(K 14 15 16



sEEMEN CONCENTRESE

Considerando las restricciones derivadas del COVID - 19
para realizar de forma presencial la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas 2020 de la ART.

¢ Qué estrategias y medios alternativos podria implementar la
entidad para realizar la audiencia en el presente afo?




NS CONCENTRESE

¢, Considera importante realizar la sesion de Audiencia Publica
de Rendicion de Cuentas de la ART en cada una de las
Subregiones?

Por favor justifique su respuesta.




NS CONCENTRESE

¢, Cual es el grupo de interés al cual cree que en su
subregion se deberia enfocar la Audiencia Publica de

Rendicion de Cuentas?




EEMES CONCENTRESE

¢, Cual cree que es el canal mas idoneo que se debe utilizar
en su Subregion para transmitir [a Audiencia Publica de

Rendicion de cuentas”?




NS CONCENTRESE

¢, Qué entidades pueden apoyar la realizacion de la Rendicion
de Cuentas en su Subregion?




EEMES CONCENTRESE

¢ Que temas se deben resaltar en la Rendicion de Cuentas,
de acuerdo con su grupo de interes, para informar las
gestiones de la entidad y avances en la implementacion del

PDET?




EEME=S CONCENTRESE

¢, Qué recursos necesitaria para llevar a cabo la Rendicion de
Cuentas?




NS CONCENTRESE

¢, Qué estrategia emplearia para recibir preguntas de la
ciudadania respecto a la labor de la Agencia de Renovacion
del Territorio y dar respuesta a estas en el marco de la

audiencia Publica de Rendicion de Cuentas?




NS CONCENTRESE

¢, Cuanto tiempo estima que debe durar la Audiencia de
Rendicion de Cuentas en su Subregion?




EEME=S CONCENTRESE

¢, Qué metodologia podria aplicar la regional para evaluar los
resultados de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas?




Ruta metodologica
para la Rendicion de Cuentas




RENDICION DE CUENTAS

Proceso permanente para
informa, explicar, escuchary
dialogar con los grupos de
valor con el propédsito de
mejorar la gestion publica.

2. Metas y logros
3. Enfoque DDHH

Convocar a la
ciudadania a la
Rendicion de Cuentas

Publicar y difundir
cronograma con las fechas
para la Rendicion de Cuentas

Disefiar encuesta, publicarla

y promocionala en los
canales oficiales de la

entidad.
Preparar los contenidos de la
Rendicién de Cuentas
teniendo como insumo base
las respuestas de la encuesta
P Informacion
Ay Para compartir y transmitir datos, con el fin de que
—\ la ciudadania reciba, procese, comprenda, analice,
4 evalle, reaccione y formule sus propuestas.

Durante la Rendicion de
Cuentas difundir la informacién:
1. Introduccion del espacio

Agencia de
Renovacién
del Territorio

El futuro

es de todos

L7

WIORAMAL
DF SEMARSCLLO CON
ENFOQUE TRRRI TOMAL

Dialogo

Se escucha y se intercambian
opiniones entre la entidad y los
grupos de valor

4. Respuesta a la ciudadania

Responder preguntas
pendientes que no se
trataron en la

Rendicion de Cuentas

Publicar soportes de
la realizacion de la
Rendicion de Cuentas

|

Evaluacion a los actores
presentes sobre la
percepcion de la
Rendicion de Cuentas

Evaluar y verificar,
por parte de la
Oficina de Control
Interno, el
cumplimiento de la
estrategia de
Rendicion de
Cuentas.

Elahorar Tablero de Control
de los compromisos
adquiridos en la Rendicion
de Cuentas

Responsabilidad

Analizar el resultado de la Rendicion de
Cuentas y definir las acciones de mejora
a que haya lugar.

Iy

B

£l futuro
es de todos




Conclusiones y compromisos




* Y ahora que sigue?

 Formular la estrategia de Rendicion de Cuentas 2020.

 Cada Coordinacion Regional con el apoyo del Equipo Lider de Rendicion
de Cuentas definira el cronograma para realizacion de la Rendicion de
cuentas en cada territorial, de acuerdo con los pasos definidos en la ruta
metodologica.

 El Equipo de Rendicion de Cuentas realizara reuniones periodicas para
apoyar Yy realizar seguimiento a las acciones definidas para |la
implementacion de la Estrategia de Rendicion de Cuentas.




HEIPDETesDeTodos




, ALINEACION PLANEACION

Planeacion Estratégica: Aquellos asociados a la Planeacion Estratégica que los lineamientos internos
en ejercicio de las acciones de la entidad. Estos incluyen la alineacion de:

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Estratégico Sectorial

Plan Estratégico Institucional

Plan de Accién Institucional

Proyectos de Inversion

Plan Anual de Adquisiciones de Bienes o Servicios

coopoo0C

Todos responden al proceso de direccionamiento estratégico y ahora pretenden dar cuenta de las retos
de la prospectiva que plantea la hoja de ruta

Balance del Cumplimiento Misidn Institucional otorgada por ley, por medio de la verificacion de
cumplimiento por entidad de la Mision y Vision, Objetivos Misionales, Valores y Estrategias

e £l futuro Soblarmi:
ﬁ o3 de todos Go Cotomisa
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, PLAN INSTITUCIONAL 2020

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS LINEA ESTRATEGICA

4.1 Implementar estrategias

para la reactivacion

econémica, social ambiental ESTRUCTURACION, EJECUCION Y
e infraestructura rural COFINANCIACION

PRODUCTO ESTRATEGICO INDICADORES

Proyectos de infraestructura rural
estructurados (con recursos ART)

Perfiles de proyectos elaborados (Plan

Estructuracion de Proyectos Maestro - Proyectos Productivos)

Proyectos de reactivacion economica,
productivos y ambiental estructurados
(recursos ART)

Obras de Infraestructura comunitaria
ejecutadas en municipios PDET Fase 2 y Fase
Obras PDET Bk

Obras de Infraestructura  comunitaria
contratadas en municipios PDET Fase 4.

Proyectos Integradores Pequefios en
ejecucion (FCP)

Proyectos Integradores

Proyectos Integradores pequefios en ejecucion
(con recursos ART)

Gastos operativos Direccion de Estructuracion de Proyectos

META 2020

85

4

420

900

17

ACTIVIDADES

Realizar seguimiento al cumplimiento de
las metas establecidas a los contratos
de consultoria para la estructuracion de
proyectos

Realizar seguimiento al cumplimiento de las
metas establecidas a los contratos de
consultoria para la estructuracion de
proyectos

Realizar seguimiento a la ejecucion de
obras PDET fase 2 y fase 3

Llevar a cabo el tramite de aprobacion
de vigencia futura, el proceso
precontractual , proceso contractual, la
adjudicacion y ejecucion del contrato

FECHA DE INICIO

2/01/2020

2/01/2020

2/01/2020

20/05/2020

Derechos humanos y Objetivos de Desarrollo Sostenible

. - TRANSVERSAL
Asociados actividades y metas

FECHA

TERMINACION RESPONSABLE

Derechos
Humanos

Derechos

Humanos(DDHH) ops

Objetivos Desarrollo Sostenible ODS

Subdirector de Proyectos de

e Infraestructura Rural

Subdirectores de Proyectos
Productivos, Subdirector
Proyectos de Reactivacion
Econdmica y Subdirector
Proyectos de Ambientales y
Forestales

31/07/2020

Subdirector Proyectos de

LA Infraestructura Rural

Subdirector de Proyectos de
Infraestructura Rural,
subdirector de Proyectos
Productivos, Subdirector
Proyectos de Reactivacion
Econdmica y Subdirector
Proyectos de Ambientales y
Forestales

31/12/2021



>

PLAN INSTITUCIONAL 2020

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PRODUCTO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA INDICADORES

Banco de Proyectos fortalecido

4.2 Implementar estrategias
de Financiacién y
consolidacion del Banco de
proyectos para la
implementacion de los
programas de desarrollo
con enfoque territorial
Nacional.

ESTRUCTURACION, EJECUCION Y

COFINANCIACION Financiacion de Proyectos

Proyectos Cofinanciados

Recursos aprobados OCAD - PAZ

Recursos del cupo Confis asignado a
proyectos de obras por impuestos.

Estudios y documentos de andlisis Estudios y documentos de andlisis elaborados

4.3 Implementar el esquema
de seguimiento, evaluacion
y gestion de conocimiento
para el cumplimiento de los
PDET.

ESTRUCTURACION, EJECUCION Y
COFINANCIACION Informes de seguimiento a la Informes de seguimiento a la implementacion

implementacion elaborados

Evaluacion a tematicas PDET Evaluaciones realizadas

Gastos operativos Direccion de Ejecucién y Evaluacion

META 2020

$1,0 Billon

$250.000
millones

ACTIVIDADES

Actualizacion y operacion del Banco del
Proyectos de la Agencia

Actualizacion del manual operativo del
Banco de Proyectos ART

Generar ducumento de criterios de
asignacion y distribucion para la
finnanciacién y cofinanciacion de
proyectos de la ART

Aprobacién de proyectos a financiar y
cofinanciar

Movilizacion de recursos para la
aprobacion de proyectos alineados a
PDET presentados al OCAD

Aprobacion de solicitudes para ejectura
proyectos en el mecanismo de obras
por impuesto

Consolidar el repositorio de informacién

Desarrollar Modelos para el Anélisis de
Datos

Disefio e implementacion de la
Estrategia de Gestion del Conocimiento
Elaborar y difundir documentos de
andlisis sobre tematicas PDET

Realizar la medicion de la Baterfa de
Indicadores

Elaborar y difundir los Informes de
Seguimiento a la Implementacién PDET

Disefiar la cadena de valor de la
evaluacion a realizar

Generar el documento de resultados
preliminares

FECHA DE INICIO

01- 15-2020

01- 15-2020

01- 15-2020

abril-01-2020

enero-01-2020

enero-01-2020

marzo-01-2020

enero-15-2020

marzo-01-2020

enero-29-2020

1/02/2020

1/02/2020

1/02/2020

1/08/2020

FECHA
TERMINACION

31/12/2020

31/12/2020

marzo-31 -2020

mayo-31 -2020

diciembre-31-2020

diciembre-30-2020

sep-30-2020
diciembre- 31-2020
diciembre- 27-2021

diciembre- 27-2020

30/11/2020

30/12/2020

31/07/2020

31/12/2020

Derechos humanos y Objetivos de Desarrollo Sostenible

: " TRANSVERSAL
RESPONSABLE Asociados actividades y metas
- ) Derechos Derechos
Objetivos Desarrollo Sostenible ODS Humanos(DDHH) 0oDS Humanos

Subdireccion de Calificacion y
Financiamiento

s

Subdireccién de Calificacion y
Financiamiento

Subdireccion de Calificacion y
Financiamiento

Subdireccion de Calificacion y
Financiamiento

Subdireccion de Calificacion y
Financiamiento

Subdireccion de Calificacion y
Financiamiento

Seguimiento y evaluacion

Seguimiento y evaluacién

Seguimiento y evaluacién




, PLAN INSTITUCIONAL 2020

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

4.4 Coordinar y gestionar
con los actores pertinentes
a nivel nacional y territorial,
publicas,privadas y de
cooperacién la
implementacion de las
iniciativas.

4.5 Implementar estrategias
de fortalecimiento de
capacidades territoriales
con los actores estratégicos

4.6 Implementar un plan
estratégico pedagdgico, de
divulgacién y
posicionamiento

LINEA ESTRATEGICA PRODUCTO ESTRATEGICO

Central de informacion

Hoja Ruta Unica

Iniciativas Gestionadas

Fortalecimiento Institucional

ARTICULACION NACION-
TERRITORIO

Fortalecimiento Organizacional

Mercanismo especial de consulta

Socializacion e Incidencia PDET a
nivel regional y municipal

Plan estrategico de
Posicionamiento

INDICADORES

Puesta en marcha Central de informacio

Implementacién Hoja de Ruta

Iniciativas gestionadas PATR

Municipios Fortalecidos

Municipios con Organizaciones Fortalecidas

Protocolo Mecanismo Especial de Consulta.

Municipios con Acompafiamiento de Grupos
Motor

Implementacion Plan estrategico de
posicionamiento

META 2020

15

4061

60

12

ACTIVIDADES

Implementacion del modelo
metodolégico de Hoja de Ruta en 15
subregiones PDET

1.Gestionar con las entidades puiblicas,
privadas, de cooperacién, entre otroas
del nivel nacional, recursos e insumos
que permitan desarrollar las iniciativas
identificadas en los 16 PATR.

2.Realizar sesiones institucionales
donde participen entidades del nivel
nacional y territorial en las 16
subregiones PDET con el fin de
coordinar acciones en territorio para
contribuir a la gestién de 4.061
iniciativas PDET

1. Asesorar y acompafar al proceso de
formulacion de los Planes de Desarrollo
Territorial para su alineacioén con los
PDET.

2. Brindar asistencia técnica y
acompafamiento a alos 170
municipios para generar capacidades
locales para implementar los PDET

3. Disefiar un plan de trabajo para dar
lineamiento a los municipios PDET para
la actualizacién de instrumentos de
ordenamiento territorial.

4. Realizar el seguimiento de la
implementacion de la estrategia de
fortalecimiento de capacidades
institucionales PDET

1. Implementar la estrategia Yo me
subo a mi PDET en 5 subregiones
PDET

2. Implementar la estrategias de
fortalecimiento de capacidades de los
actores locales para el desarrollo y
ejecucion de proyectos enfocados a la
provisién y sostenibilidad de bienes
basicos rurales y otro tipo de acciones
donde las comunidades aporten al
cumplimiento de iniciativas PDET

3. Realizar 10 eventos de intercambio
de experiencias éxitosas de
organizaciones comunitarias.

Concertar el Mecanismo Especial de
Consulta MEC con las autoridades
étnicas territoriales en 15 Subregiones
PDET

1.Realizar reuniones entre delegados
PDET y entidades territoriales para
incidencia en planes de desarrollo.

2.Realizacion de encuentros municipales
de 6n con los
PDET.

Desarrollar la estrategia de
pocisionamiento de redes territoriales.

FECHA DE INICIO

1/04/2020

15/01/2020

1/01/2020

1/01/2020

1/01/2020

1/01/2020

1/01/2020

FECHA
TERMINACION

31/12/2020

31/12/2020

21/08/2020

21/08/2020

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

RESPONSABLE

Direccion de intervencion

Direccién de intervencion

Direccién de intervencién

Direccién de intervencion

Direccién de intervencion

Comunicaciones

Derechos humanos y Objetivos de Desarrollo Sostenible
Asociados actividades y metas

Derechos
Humanos(DDHH)

Objetivos Desarrollo Sostenible ODS

17 1Ravarsy
DD

2.Derec

1.Educacién
y Cultura

TRANSVERSAL

00 Cc s +W0u 300N

o -

Derechos
Humanos

s
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PLAN INSTITUCIONAL 2020

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PRODUCTO ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

Programa de Bilingliismo

Learning Management Systems
LMS

Intervencién del Clima
Organizacional

4.7 Garantizar una gestién

. APOYO TRANSVERSAL
efectiva

Atencion a Ciudadanos en
Condicién de Discapacidad

Primera fase de aplicacion de las
TVD

Plan de Atencién Inmediata (PAI)

Area de Cultivos llicitos Erradicas
Voluntaria

4.7 Implementar el Programa
Nacional Integral de
Sustitucion de Cultivos de
Uso llicito-PNIS y nuevos
modelos de sustitucién

PISDA-PDET

SUSTITUCION DE CULTIVOS
ILICITOS

Nuevos modelos y proyectos
alternativos de sustitucion de
cultivos ilicitos

TOTAL RECURSOS

INDICADORES META 2020
1
Programa de Bilingtiismo implementado (nivel
Al)
Regionales beneficiadas con un Sistema de 16
gestion automatizado de aprendizaje online
% de funcionarios y contratistas con
q o " P 80%
intervencion de clima organizacional
Estrategia de mejoramiento de atencion a
Ciudadanos en Condicién de Discapacidad 1
implementada
Metros lineales de archivo intervenido con
aplicacion de las TVD (archivo transferido del 200
DPS)
Funcionamiento y TIC
Familias con Procesos de Sustitucion 42.362
Contratado
Area de Cultivos llicitos Erradicadas en el 3630
Marco de los Acuerdos de Sustitucion :
Municipios con PISDA Formulado y articulado 56

ala hoja de Ruta Unica

Familias vinculadas a nuevos modelo

—r . e Sujeto a recursos
sustitucion de cultivos de uso ilicito J

Gastos de Funcionamiento

Derechos humanos y Objetivos de Desarrollo Sostenible

FECHA Asociados actividades y metas TRANSVERSAL
ACTIVIDADES FECHA DE INICIO RESPONSABLE Y
TERMINACION
Objetivos Desarrollo Sostenible ODS ST ST
) Humanos(DDHH) Humanos
17 ALRCKEIAL oy e ‘su B >
Aplicar encuesta de necesidades 10/01/2020 31/01/2020 GIT Talento Humano f{,‘fm 3 ' w 3
z - s LS
Establecer el nivel de ingles e @ 9.:. 9
implementar el cronograma de 1/03/2020 30/12/2020 GIT Talento Humano - —
actividades de formacion
Aplicar encuesta de necesidades 10/01/2020 31/01/2020 GIT Talento Humano
Establecer tematicas de formacion
virtual y cronograma de actividades de 1/03/2020 30/12/2020 GIT Talento Humano
formacion. P
Sensibilizacion 1/03/2020 30/04/2020 GIT Talento Humano
3.Gestion
. N Pdblica y
Z;"Teres MV SIS 1/04/2020 30/12/2020  GIT Talento Humano Transparente
Diagnéstico de fisico de instalaciones
para determinar el alcance de la 1/05/2020 30/06/2020 GIT Servicio al Ciudadano
intervencion
Reallizar sefializacion inclusiva para el
acceso de personas en condicién de 1/07/2020 30/12/2020 GIT Servicio al Ciudadano
discapacidad
Organizacion de expedientes de - - .
conservacién permanente 1/07/2020 30/12/2020 GIT Servicios Administrativos
EADCREEES C N 1/09/2020 30/12/2020  GIT Senvicios Administrativos
para los de conservacién permante
Implementar  los  componente  de
As_lstenc_la ) ‘allmenta‘ |r?med|atz‘i, 2/01/2020 31/12/2020 Director Qe SL‘|§1{tuC|6n de
asistencia técnica, seguridad alimentaria Cultivos ilicitos.
y proyecto productivo.
Realizar seguimiento al monitoreo y
verificacion ~ al  compromiso  de Director de Sustitucion de
erradicacion de hectareas de cultivos ZioLzoy SR Cultivos ilicitos.
ilicitos.
Articulacién con ART para la 3 R
implementacién y seguimiento de los 2/01/2020 31/12/2020 [Delter I3 CNSHramGls
Cultivos ilicitos. 4.DERECHO
PISDA
Estructuracion de nuevos modelos y 8 -~
gestion de recursos para su 2/01/2020 31/12/2020 s (.je Sg§t{tu0|on =
" Py Cultivos ilicitos.
implementacion




» MODIFICACIONES AL PLAN INSTITUCIONAL 2020

Estructuracion,

Ejecuciony

Cofinanciacion transversal

—— T solicitudes de ajuste




, MODIFICACIONES AL PLAN INSTITUCIONAL 2020
o R —

Afectacion en las visitas a

Estructuracion de Proyectos de proyectos lo que ha provocado
v Infraestructura 91 aumento en el tiempo de estudios
Estructuracion » y disefios.
Estructuracion de Proyectos de 44
Reactivacion
de proyeCtOS Retrasos en los talleres de validacién con

Lineas productivas estructuradas PME 64 grupos motor y organizaciones
productoras.
Obras de Infraestructura eejcutadas Fases Il y 500 l m Suspension de contratos por emergencia
1] sanitaria y casos de orden publico.
Obras PDET Priorizadas obras nivel 1y 2
Contratacion de Obras de Infraestructura 900
Fase IV — —
Proyectos Ejecucién FCP 17 — — —

Integradores Ejecucion ART ¢« TIH

IMPACTAN LA GESTION DE LAS REGIONALES

AN

es de todos G




, MODIFICACIONES AL PLAN INSTITUCIONAL 2020
I T

Banco de Proyectos 1

Financiaciéon Proyectos Cofinanciados 7
de proyeCtOS Proyectos Cofinanciados con el FCP 50 -

. Entes territoriales decidieron no aportar
Recursos Aprobados OCAD-PAZ 1.5 Billones l m recursos, proyectados en $500 mil millones. La

Recursos Cupo Confis para Proyectos $ 250 Mil g:izca fuente de financiacion es Asignacion
Obras por Impuestos Millones
Estudios y
documentos de Estudios y documentos Elaborados — 4
analisis

Informes de
seguimiento ala Informes de Seguimiento Elaborados — 2

implementacion

Evaluacion a
tematicas PDET

Evaluaciones realizadas — 1

IMPACTA LA GESTION DE LAS REGIONALES

£l futuro

et de todos bM
B %



, MODIFICACIONES AL PLAN INSTITUCIONAL 2020
e .

Central de Puesta eln marcha_l,CentraI de — 1
. ., nformacion
_____ Informacion e
Hoja de ruta Unica Implementacion Hoja de Ruta — 15
SEPr Iniciativas Gestionadas PATR -
Iniciativas indicador PND — 4.061
gestionadas
Fortalecimiento Municipios Fortalecidos — Se aumento la meta por la colocacion de
institucional nuevos recursos por parte del PNUD, para
s o financiar dos subregiones adicionales,
Fortalecimiento Municipios con Organizaciones mediante la estrategia “Yo me Subo a mi PDET
organizacional Fortalecidas
g. . Protocolo Mecanismo Especial de Las comunidades étnicas de 3 Subregiones se
Mecanismo espemal C It P — mantienen en confinamiento (Catatumbo, Alto
de consulta onsuiia Patia y Macarena-Guaviare).

Socializacion e incidencia Municipios con Acompanamiento de 170
Grupos Motor

PDET
Plan estratégico de Plan estratégico formulado e :
posicionamiento implementado N

IMPACTA LA GESTION DE LAS REGIONALES § s 0 Todos
.




PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

Plan de Accion Vs Plan de Trabajo

Aclaraciones

HEIPDETesDeTodos




, ¢ Qué es el Plan de Accion?

Con base en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado cada uno de los organismos publicos de todo
orden a los que se aplica . Art. 26 Ley 152 “Ley Organica del Plan de Desarrollo”, preparara su
correspondiente plan de accion.

Plan de Accion: es el instrumento mediante el cual las dependencias programan y realizan
seguimiento en una vigencia a las estrategias, actividades e indicadores asociados a un
objetivo institucional para el cumplimiento de los resultados previstos.

AI Ineacion de Plan Nacional de Desarrollo
|a Planeacién Plan Estratégico Sectorial

Plan Estratégico Institucional

Proyectos de Inversion

Plan Anual de Adquisiciones de
Bienes o Servicios

£l futuro

-
o3 de todos ]



, ¢ Por qué es importante el Plan de Accion?

 Es un instrumento de gerencia publica para la programacién anual de las metas
institucionales

 Permite a cada dependencia orientar su accionar de acuerdo con los compromisos
establecidos

» Articula las acciones con los lineamientos del PND, las politicas sectoriales, el marco
estratégico institucional, los programas, los proyectos y las funciones de Prosperidad Social.

» Identifica productos, actividades y metas que se realizaran en la vigencia con sus
correspondientes indicadores

« Cuenta con seguimiento mensual que permite conocer el avance en el cumplimiento de las
metas establecidas para la determinacion e implementacion de acciones.

.‘ ? v “1 S : ; ‘e
™ £l futuro Sulerny
o3 de todos



El Plan de Accion en el marco de la evaluacion de
desempeno:

El Plan de Accion es un insumo para el componente de Evaluacion de gestion por areas o
dependencias de la evaluacion de desempeiio:

O 1.5. Evaluacion de gestion por areas o dependencias: Es aquella que realiza anualmente el
jefe de la Oficina de Control Interno, por medio de la cual verifica el cumplimiento de las metas
institucionales por parte de las dependencias.

O Se define como fuente objetiva de informacién respecto al cumplimiento de las metas
establecidas y es suministrada a los responsables de la evaluacion (...) constituyéndose en
parte de a evaluacion definitiva del empleado.




, Para que sirve el PA

Organizar y programar las actividades que deben realizar las distintas dependencias de la
entidad en el desarrollo de los proyectos de los cuales son responsables, en cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Programar la asignacion de recursos (economicos, fisicos, humanos, organizacionales,
entre otros) para cada dependencia, de acuerdo con la disponibilidad de los mismos y las
metas de pagos fijadas para la vigencia.

Hacer seguimiento a la operacion y gestion de cada dependencia, conforme a los recursos
asignados y al cronograma propuesto.

.‘ “’ v “1 S . ; e
™ £l futuro Sulerny
o3 de todos



, Tips Planes de Accion

El Plan de Accion No es un lista de tareas, ni las desagregacion de funciones, es la lista de
actividades estratégicas de la vigencia

El Plan de Accion No es solo una responsabilidad del Coordinador es responsabilidad del
equipo




PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

PLANES DE ACCION

Como se ha desarrollado el
ejercicio de ajuste

HEIPDETesDeTodos




, CONTEXTO AJUSTES PLANES DE ACCION

¢ Por qué ajustamos los PA de las Regionales?

Ausencia de criterios de medicion estandarizados que den cuenta de la gestion directa de las regionales.

. No se definen hitos de ejecucidn articulados con un cronograma a lo largo del afio que permita identificar
si la ejecucion va en los tiempos o retrasadas que permita la generacion de alertas. Esto ha conllevado a
que el avance sea auto reportado y no permita la comparabilidad entre Regionales.

. El reporte de las Regionales no coincide con el avance consolidado reportado por las Misionales.
Diferencias en la interpretacion de un mismo indicador.

. Deficiencias en el reporte: autoreporte, redaccidn, interpretacion de los indicadores.

"8 £l futuro Soblemi
% esde todos | ce Colami
B N



, CONTEXTO AJUSTES PLANES DE ACCION

»= De los indicadores no hay documentado el respectivo analisis de causa, por lo que es necesario
concientizar al personal responsable sobre la importancia de esta situacion (autocontrol).

= Se esta realizando el ajuste de planes de accion con relaciona las alertas y recomendaciones presentadas
por indicador.

= Todas las dependencias deben mejorar los tiempos y calidad de reporte en materia de contenido.

= El seguimiento de indicadores debe ser herramienta de control para la toma de decisiones de acciones
preventivas, correctivas y/o de mejora.

= (estionar la capacitacion de los funcionarios que realizan la actividad de reporte de informacion

" El futuro
@ esde todos | ce Colami

B N



CONTEXTO AJUSTES PLANES DE ACCION

En los meses de junio a julio se realizo:

= Revision del esquema de formulacion — Ajuste de formato

= Lineamientos para las direcciones misionales para incluir cronologia y criterios de medicion

= Analisis la informacion de Regionales en relacion a las direcciones misionales (articulacion Nacidn-Territorio)

= Realizacion de reuniones periodicas de acompafiamiento a nivel regional y misional, para la armonizacion de
planes

= Estandarizacion de criterios en los planes de accion diferenciacion de accion tacticas y de gestion.

= Agendo reuniones con las misionales para validar criterios de reporte de las regionales

= Elaboracion de propuesta de PA

= Retroalimentacion y mesas de trabajo con las Regionales En desarrollo.

= Concertacion propuesta definitiva PA Regionales En desarrollo.

; £l futuro
A e cde todos

B N




., AJUSTES PLANES DE ACCION

pcooooo00o0o

Diferencia Nivel Tactico-Indicadores y el Nivel de Gestion-Actividades
Se unifican los Indicadores (trabajo conjunto Direcciones Misionales)
Se unifican las Actividades (trabajo conjunto Direcciones Misionales) F
Se Formula el Plan de tal forma que las Regionales solo seleccionen e incluyan las cifras que les aplican Regional
Se establecen Ponderaciones de Meta agrupadas por direccidn misional, a cada una se da un Peso del 33%
Establecimiento de frecuencias de medicidn variadas (mensual, trimestal, semestral y acumulado)

Se realizara retroalimentacion del reporte mensual

Se publicara una alerta trimestral desde OP

El ajuste mas relevante es la Inclusion de las columnas de:

v’ Criterios de medicién(hitos): Términos en los cuales debe ser evaluado el resultado hasta alcanzar la meta,
indicando claramente la periodicidad en la que se van a reportar los resultados obtenidos (Resultados Parciales).

v Ponderacién: registra el peso del indicador/actividad dentro del total de los indicadores/actividades del PA, la
suma de las ponderaciones de estos indicadores debe ser iqual a 1. Este es un dato importante para el
seguimiento, puesto que hace parte del calculo del porcentaje de avance fisico total del proyecto.

: “’.;- "l . " e
e £l futuro Sulerny
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AJUSTES PLANES DE ACCION

T icadores [ et
.

Iniciativas Gestionadas PATR
Proyectos integradores PGN -ART

Municipios con organizaciones
fortalecidas

Implementacion Hoja de Ruta

OCAD PAZ

Proyectos aprobados y con suscripcion de
convenios

Estructuracion de proyectos de
infraestructura rural (recursos ART)

Lineas Productivas estructuradas PME

** PND

Impactan directamente
la gestion de las
Regionales

5

B N
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., AJUSTES PLANES DE ACCION

Metodologia

m Tactico Gestion 4
: : Responsable Fuente de
Actividades Medibles SIS Periodo Responsables izl
Delimitables ejecucion P medicion
, , Criterios Medicién
Hg’gﬁg Frfggii%cr:a medicion mensual y
parciales Acumulada
Ponderacion C
Priorizacion Total de
Meta/Plan de actividades Actividades

Accidn

iy ’ N )‘
™ £l futuro Sullerny
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Ejercicio en Desarrollo

AJUSTES PLANES DE ACCION

Ponderacion de

Direccion Misional Meta Indicadores Actividades
DIT 33,4% 3 7
DEJEV 33,3% 2 4
DEP 33,3% 3 9
Totales 100% 8 20

Se establecen Ponderaciones de Meta agrupadas por
direccién misional, a cada una se da un Peso del 33% la
distribucion interna se debe revisar la hoja de ponderaciones
HdR, DEP y DIT, asi:

O La DEJEV todas las regionales tiene la misma distribucion
interna

U La DIT No todas las regionales tienen meta asociada al
Indicador de municipios fortalecidos, por lo que se
presenta un hoja Ponderacion DIT para que seleccionen
la de su preferencia.

L La DEP No todas las regionales tienen las mismas metas,
por lo que se presenta un hoja Ponderacion DEP para
que seleccionen la de su preferencia.
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» Recomendacion y observaciones de las Regionales  FE¥F

* Reflejar la gestion de iniciativas en los indicadores y actividades del Plan,
solo se ven las validadas y estas estan a cargo del nivel nacional

« Organizar por pilar.
Gestion de Oferta + Reflejar la actividad de iniciativas PNUD ART, Zonas futuro F
* Reflejar el Click PDET y estrategia privados por donde se gestionan
iniciativas también
» Liderar mesas de coordinacion economica

« OCAD PAZ - solo se ve meta de asignacion de recursos y el
acompafamiento y el cargue de informacion que hacemos en los sistemas

« OBRAS POR IMPUESTO - solo se ve meta de asignacion de recursos y el
acompafiamiento y el cargue de informacion que hacemos en los sistemas

EStrU CturaCién d e * Revisar el tema de OBRAS PDET acciones de las regionales
* Se ha trabajo durante 6 meses el tema de meta Group como se refleja
prOyeCtOS » Acciones relacionadas con los Proyectos integradores

4 ’ N I ‘e
™ £l futuro Sulerny
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, Recomendacion y observaciones de las Regionales

Organizar mejor los soportes

Lineamientos desde las

: D Misionales para la organizacion - -
Espacio de validacion de de soporteg Disminuir las horas de revision

soportes de PA
i Organizacion de soportes

exclusivos de las misione Aumentar la calidad de los
soportes




Pasos siguientes

En Agosto:

Retroalimentacion y mesas de trabajo con las Regionales En desarrollo.

Concertacion propuesta definitiva PA Regionales En desarrollo.

Reporte de Julio de 2020 en nuevo formato

Acta de Ajustes PA de todas las regionales

Ejercicio de revision de OP
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