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1.007
Obras PDET en ejecución, con una 
inversión de $171.893 millones, en 14 
de las 16 regiones PDET. 

94

están en ejecución. 

Las cifras de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)

$4,9
billones se han invertido en total para la 
implementación de los PDET.

32.808
iniciativas seleccionadas por las 
comunidades quedaron plasmadas en 
los 16 PDET.

OCAD-PAZ

225
proyectos para municipios PDET han sido 
aprobados a través del mecanismo de 
Ocad Paz con una inversión de $1,78 
billones.

12
están

terminados

153
en ejecución

60
en proceso de 
contratación y 
cumplimiento 
de requisitos 

para la 
ejecución

Las principales inversiones realizadas por 
subregión se concentran en: 

Macarena-Guaviare

$234.988 millones
en 23 proyectos

Putumayo

$224.836 millones
en 19 proyectos

Sierra Nevada – Perijá

$220.197 millones
en 30 proyectos

OBRAS POR IMPUESTOS

56
proyectos financiados a través del mecanismo de Obras 
por impuestos, es decir, recursos que vienen del sector 
privado, para municipios PDET. 

SEGÚN LA CONSEJERÍA 

PARA LA 

ESTABILIZACIÓN, PARA 

2021 SE GESTIONARÁ 

LA APROBACIÓN DE 

$250.000 MILLONES 

ADICIONALES PARA 

EJECUTAR PROYECTOS 

A TRAVÉS DE OBRAS 

POR IMPUESTOS.

En total, significan 
una inversión de 

$469.162
millones

Los proyectos se están
ejecutando principalmente en

Arauca

Cuenca
del Caguán

Piedemonte
Caqueteño

Alto
Patía y el
Norte del
Cauca

Catatumbo

OBRAS PDET

913

ya fueron
entregadas

PARA 2021, SEGÚN LA CONSEJERÍA 

PARA LA ESTABILIZACIÓN, ESTARÁN 

EN EJECUCIÓN OTRAS 1.115 OBRAS 

ADICIONALES, CON UNA INVERSIÓN 

DE $170.962 MILLONES.

El analfabetismo en 
estos territorios es 

tres veces el 
promedio nacional.

Menos de la 
tercera parte de 

la población tiene 
acceso a una 

fuente de agua.

3 de cada 4 
habitantes no 
cuentan con 
una vivienda 

digna.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

245
obras de infraestructura entregadas 
durante 2020, con una inversión de 
$128.891 millones, principalmente en 
infraestructura fluvial, infraestructura de 
energía eléctrica, infraestructura en agua 
potable y saneamiento básico, 
infraestructura educativa, infraestructura 
productiva, infraestructura cultural y 
deportiva. Según la consejería, para 2022 
se proyecta tener 527 obras de este tipo 
terminadas.

COOPERACIÓN
INTERNACIONAL

$342.891
millones aprobados de los cuatro 
grandes fondos de cooperación 
internacional que aportan a la 

implementación del Acuerdo de paz 
(Fondo Multidonante de Naciones 

Unidas, Fondo Colombia Sostenible del 
BID, Fondo Banco Mundial y el Fondo 
Europeo para la Paz) para proyectos 

que cumplan las iniciativas PDET.

HOJAS DE RUTA

En enero de 2020 se entregó la hoja de 
ruta del Catatumbo, la primera de las 16 
que el Gobierno le encargó a la firma 
Deloitte. A la fecha, no ha sido entregada 
ninguna hoja de ruta adicional. Según la 
consejería, todas estarán listas en 2021.

Las regiones PDET 
representan el 

36%
del territorio 

nacional.

Representan el 

45%
de las áreas de 

Parques Nacionales 
Naturales.

Allí habitan 6,6 millones 
de personas, el

24%
de la población 

rural. Las 16 regiones PDET
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11.000
veredas

Espacios territoriales que se mantienen en el predio 

Espacios que se trasladan

Pendiente decisión 

COMPRADO COMPRA 
DIRECTA

$11.933
cooperación
internacional

La reincorporación en cifras

84 

proyectos 
productivos 
colectivos 
aprobados en el 
Consejo Nacional 
de Reincorporación, 
que vinculan a 3.283 
excombatientes 
2.364 hombres y 
919 mujeres.

$38.197
millones invertidos para esos proyectos colectivos. 

$26.264 
millones son 

aportados por 
el Gobierno 

Nacional

DE LOS 84 PROYECTOS, 61 YA 

ESTÁN DESEMBOLSADOS.

1.897
proyectos individuales aprobados, 
que benefician a 2.306 excomba-
tientes. 1.784 hombres y 522 
mujeres. La inversión para esos 
proyectos es de $18.433 millones.

6.614
excombatientes con 
sostenibilidad 
económica propia, 
entre los que tienen 
proyecto productivo 
colectivo o individual 
y los que tienen algún 
tipo de empleo. Es 
decir, el 51% de 
alrededor de 13.000 
excombatientes en 
proceso de 
reincorporación.

1.025
excombatientes en ruta de 
inclusión laboral, que no 
cuentan con proyecto 
productivo.

$364.000
millones desembolsados 
para Asignación única de 
normalización, renta básica 
y asignación mensual.

2.054
excombatientes en programas de 
vivienda. 659 en espacios territoriales 
y 1.386 por fuera de ellos.

$16.000
millones destinados para la 
compra de los predios de 
los 24 antiguos espacios 
territoriales.

11.314
excombatientes afiliados a salud y 
10.038 afiliados a pensión.

Colinas
San José 
del Guaviare
Guaviare

ÉTNICO

Los Monos 
Caldono
Cauca

Llano Grande
Dabeiba
Antioquia

La Fila
Icononzo
Tolima

El Estrecho
Patía
Cauca

Filipinas
Arauquita
Arauca

BALDÍOS

La Guajira 
Mesetas
Meta

La Reforma
La Cooperativa 
Vistahermosa
Meta

La Variante
Tumaco
Nariño

Yarí 
La Macarena
Meta

Pondores 
Fonseca
Guajira

Charras
San José de Guaviare
Guaviare

Carrizal 
Remedios
Antioquia

La Plancha 
Anorí
Antioquia

Monterredondo
Miranda
Cauca

La Pradera
Puerto Asís
Putumayo

Mutatá 
Mutatá
Antioquia

Caño Indio
Tibú
Norte de Santander

El Ceral
La Elvira
Buenos Aires
Cauca

San José
de Oriente 
Manaure
Cesar

Agua Bonita
La Montañita
Caquetá

El Oso
Planadas
Tolima

Miravalle
San Vicente
Caquetá

Caracolí 
Carmen del Darién
Chocó

Se trata de intervenciones en vías 
terciarias (placas huella), mejoramiento 

de instituciones educativas, centros 
comunitarios, polideportivos, parques y 

puestos de salud; así como instalación de 
filtros de agua, saneamiento básico y 

paneles solares.

~~~~~~~~

E n  a s o c i o  c o n :

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
Co l o m b i a 2 020

U n a  i n i c i a t i v a  d e :

2021, clave para PDET y
reincorporación de ex-Farc
El consejero para la Estabilización, Emilio Archila, entrega el balance
de lo alcanzado en los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial y el tránsito a la legalidad de 13.000 excombatientes.

El año que empieza será funda-
mental para la implementación del
Acuerdo de Paz. De hecho, para al-
gunos puntos será definitivo, como
en la reincorporación de más de
13.000 exguerrilleros que firmaron
la paz y en los últimos cuatro años
han avanzado en su tránsito a la le-
galidad. Al finalizar 2021, ese pro-
ceso podría estar cerca de concre-
tarse. En temas proyectados para
más de 10 años, 2021 será el año pa-
ra consolidarse, como los Progra-
mas de Desarrollo con Enfoque
Te r r i t o r i a l .

El consejero para la Estabiliza-
ción, Emilio Archila, encargado de
llevar a buen puerto esos y otros te-
mas del Acuerdo de Paz, entrega
un balance de lo alcanzado hasta
ahora y lo que se espera para 2021.

¿Cómo describiría el estado actual
de la implementación de los PDET?

Hemos logrado que la imple-
mentación sea irreversible. Nos
aseguramos de que las 32.000 ini-
ciativas que allí quedaron fueran
de las comunidades y van a repre-
sentar alrededor de 120.000 pro-
yectos. La nación lo incluyó den-
tro de su Plan de Desarrollo y to-

das las gobernaciones y alcaldías
no solamente lo incluyeron como
política de largo plazo, sino que
anexaron muchas iniciativas en
sus planes de desarrollo. En cada
región tenemos trabajando las
mesas de trabajo de los ocho pila-
res y cerramos el año con cada
una de ellas decidiendo cuáles
son los objetivos para diciembre
de 2021. Cuando empezamos el
gobierno no había ni una fuente
específicamente dedicada a los
PDET y terminamos el año ha-
biendo focalizado el 7 % de las re-
galías, las obras por impuestos y
el marcador presupuestal. Si uno
suma lo que hay en ejecución en
esas tres fuentes, más lo de coope-
ración internacional, son $4,9 bi-
llones. Eso es más de lo que esos
municipios hubieran tenido por
los próximos 20 años.

Las comunidades han dicho que
están completamente excluidas de
la implementación...

En las zonas PDET la implemen-
tación es la voz de las comunidades,
pero para oír esa voz no solo existe
un mecanismo, sino muchos. El más
poderoso es que esas 32.000 inicia-

tivas son lo que las comuni-
dades dijeron que necesita-
ban. Para que un proyecto se
pueda financiar en el Ocad-
Paz, un requisito es que el pro-
yecto corresponda a una iniciati-
va de la comunidad. El hecho de que
sea el municipio el que lo presente
no puede implicar ni un milímetro
de desviación respecto de lo que las
comunidades pidieron. En cada re-
gión, los alcaldes y gobernadores in-
cluyeron en sus planes de desarrollo
el 50 % de las 32.000 iniciativas, en-
tonces cuando cumplen con sus pla-
nes de desarrollo, están respondién-
doles a las comunidades. Cada obra
que realiza la ART la hacen las co-
munidades. De casi 1.000 obras en-
tregadas, 1.000 han sido construidas
con las comunidades.

¿Cómo están ayudando realmente
esas obras de pequeña envergadura
al desarrollo estructural de esas
re g i o n e s?

En este momento tenemos, entre
aprobados y en ejecución, proyec-
tos que van desde $100 millones
hasta $350.000 millones. El de
$350.000 millones es un proyecto
que conecta eléctricamente todo el

Pacífico y se va a demorar cuatro
años. Es evidente que hay algunas
que se ven y otras que no. Quienes
tienen la percepción de que esta-
mos obrando desarticuladamente
es por culpa nuestra, porque no he-
mos tenido la posibilidad de expli-
car eso. Obvio que primero se ve
una placa huella de 2 o 3 kilómetros
de la vía más importante que nunca
se había aprobado en el Catatumbo,
que la aprobamos el año pasado por
casi $400.000 millones. Eso no
quiere decir que solamente este-
mos trabajando con las obras
PDET, que son las pequeñas, ni que

estén desarticuladas.

En materia de reincorporación, ¿en
qué va el acceso a tierras para
exco m b at i e n te s?

El tema de la tierra no estaba pre-
visto en los Acuerdos y cuando no-
sotros llegamos ni había normas ni
plata para eso. El presidente enten-
dió que para vivienda y para algu-
nos proyectos productivos se nece-
sita acceso a tierras. Por eso inclui-
mos en el Plan de Desarrollo que
los inmuebles de la SAE los pode-
mos utilizar para los proyectos
productivos de los excombatientes
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1.007
Obras PDET en ejecución, con una 
inversión de $171.893 millones, en 14 
de las 16 regiones PDET. 

94

están en ejecución. 

Las cifras de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)

$4,9
billones se han invertido en total para la 
implementación de los PDET.

32.808
iniciativas seleccionadas por las 
comunidades quedaron plasmadas en 
los 16 PDET.

OCAD-PAZ

225
proyectos para municipios PDET han sido 
aprobados a través del mecanismo de 
Ocad Paz con una inversión de $1,78 
billones.

12
están

terminados

153
en ejecución

60
en proceso de 
contratación y 
cumplimiento 
de requisitos 

para la 
ejecución

Las principales inversiones realizadas por 
subregión se concentran en: 

Macarena-Guaviare

$234.988 millones
en 23 proyectos

Putumayo

$224.836 millones
en 19 proyectos

Sierra Nevada – Perijá

$220.197 millones
en 30 proyectos

OBRAS POR IMPUESTOS

56
proyectos financiados a través del mecanismo de Obras 
por impuestos, es decir, recursos que vienen del sector 
privado, para municipios PDET. 

SEGÚN LA CONSEJERÍA 

PARA LA 

ESTABILIZACIÓN, PARA 

2021 SE GESTIONARÁ 

LA APROBACIÓN DE 

$250.000 MILLONES 

ADICIONALES PARA 

EJECUTAR PROYECTOS 

A TRAVÉS DE OBRAS 

POR IMPUESTOS.

En total, significan 
una inversión de 

$469.162
millones

Los proyectos se están
ejecutando principalmente en
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Cuenca
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Piedemonte
Caqueteño

Alto
Patía y el
Norte del
Cauca

Catatumbo

OBRAS PDET
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ya fueron
entregadas

PARA 2021, SEGÚN LA CONSEJERÍA 

PARA LA ESTABILIZACIÓN, ESTARÁN 

EN EJECUCIÓN OTRAS 1.115 OBRAS 

ADICIONALES, CON UNA INVERSIÓN 

DE $170.962 MILLONES.

El analfabetismo en 
estos territorios es 

tres veces el 
promedio nacional.

Menos de la 
tercera parte de 

la población tiene 
acceso a una 

fuente de agua.

3 de cada 4 
habitantes no 
cuentan con 
una vivienda 

digna.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

245
obras de infraestructura entregadas 
durante 2020, con una inversión de 
$128.891 millones, principalmente en 
infraestructura fluvial, infraestructura de 
energía eléctrica, infraestructura en agua 
potable y saneamiento básico, 
infraestructura educativa, infraestructura 
productiva, infraestructura cultural y 
deportiva. Según la consejería, para 2022 
se proyecta tener 527 obras de este tipo 
terminadas.

COOPERACIÓN
INTERNACIONAL

$342.891
millones aprobados de los cuatro 
grandes fondos de cooperación 
internacional que aportan a la 

implementación del Acuerdo de paz 
(Fondo Multidonante de Naciones 

Unidas, Fondo Colombia Sostenible del 
BID, Fondo Banco Mundial y el Fondo 
Europeo para la Paz) para proyectos 

que cumplan las iniciativas PDET.

HOJAS DE RUTA

En enero de 2020 se entregó la hoja de 
ruta del Catatumbo, la primera de las 16 
que el Gobierno le encargó a la firma 
Deloitte. A la fecha, no ha sido entregada 
ninguna hoja de ruta adicional. Según la 
consejería, todas estarán listas en 2021.

Las regiones PDET 
representan el 

36%
del territorio 

nacional.

Representan el 

45%
de las áreas de 

Parques Nacionales 
Naturales.

Allí habitan 6,6 millones 
de personas, el

24%
de la población 

rural. Las 16 regiones PDET
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veredas

Espacios territoriales que se mantienen en el predio 

Espacios que se trasladan

Pendiente decisión 

COMPRADO COMPRA 
DIRECTA

$11.933
cooperación
internacional

La reincorporación en cifras

84 

proyectos 
productivos 
colectivos 
aprobados en el 
Consejo Nacional 
de Reincorporación, 
que vinculan a 3.283 
excombatientes 
2.364 hombres y 
919 mujeres.

$38.197
millones invertidos para esos proyectos colectivos. 

$26.264 
millones son 

aportados por 
el Gobierno 

Nacional

DE LOS 84 PROYECTOS, 61 YA 

ESTÁN DESEMBOLSADOS.

1.897
proyectos individuales aprobados, 
que benefician a 2.306 excomba-
tientes. 1.784 hombres y 522 
mujeres. La inversión para esos 
proyectos es de $18.433 millones.

6.614
excombatientes con 
sostenibilidad 
económica propia, 
entre los que tienen 
proyecto productivo 
colectivo o individual 
y los que tienen algún 
tipo de empleo. Es 
decir, el 51% de 
alrededor de 13.000 
excombatientes en 
proceso de 
reincorporación.

1.025
excombatientes en ruta de 
inclusión laboral, que no 
cuentan con proyecto 
productivo.

$364.000
millones desembolsados 
para Asignación única de 
normalización, renta básica 
y asignación mensual.

2.054
excombatientes en programas de 
vivienda. 659 en espacios territoriales 
y 1.386 por fuera de ellos.

$16.000
millones destinados para la 
compra de los predios de 
los 24 antiguos espacios 
territoriales.

11.314
excombatientes afiliados a salud y 
10.038 afiliados a pensión.
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Patía
Cauca
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BALDÍOS

La Guajira 
Mesetas
Meta

La Reforma
La Cooperativa 
Vistahermosa
Meta

La Variante
Tumaco
Nariño

Yarí 
La Macarena
Meta

Pondores 
Fonseca
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Charras
San José de Guaviare
Guaviare
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Se trata de intervenciones en vías 
terciarias (placas huella), mejoramiento 

de instituciones educativas, centros 
comunitarios, polideportivos, parques y 

puestos de salud; así como instalación de 
filtros de agua, saneamiento básico y 

paneles solares.

¿Y las hojas de ruta para los PDET?
A la fecha solo se ha
entregado la hoja de
ruta del Catatumbo. ¿Y
las demás?
Las otras 15 están en
proceso de
construcción y las
vamos a tener listas en
2021. Ahí tuvimos un

tema en que sí nos
afectó un poco llegar a
los territorios. Pero
quiero hacer énfasis en
que ni la
implementación ni la
planeación se han visto
suspendidas por la
ausencia de las hojas

de ruta. Mientras las
terminamos hemos
hecho una planeación
a b s o l u t a m e n te
meticulosa, señalando
cómo vamos a cumplir
con las iniciativas de las
comunidades en 15
años.

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

C o n  e l  a p o y o  d e :

y los de vivienda. Ahí tenemos al-
rededor de 500 lotes y ya salió el
decreto en el que está la vía para
que podamos utilizar esos inmue-
bles a disposición de los excom-
batientes y ya entregamos uno de
esos este año. En el tema de los es-
pacios territoriales, esa figura ju-
rídica terminó en agosto de 2019.
Previendo eso, miramos cuáles
tenían vocación de permanencia
y cuáles debían trasladarse. Alre-
dedor de 14 son los que nosotros
creemos que podrían mantener-
se, conseguimos una partida pre-
supuestal de $16.000 millones y
con eso iniciamos los procesos.

Al finalizar 2021, ¿qué espera que
haya ocurrido con los 13.000
exco m b at i e n te s?

Imagínese 13.000 familias de
cuatro personas cada una. Eso es
una población de 55.000 habitan-
tes. Imagínese que esa población
tiene en este momento, recién

creadas, más de 2.000 empresas,
que tiene más de 2.000 personas
con empleos recientes. El 99 % de
esa población está bancarizada, el
90 % de ellos están en el sistema de
salud, el 85 % están en el sistema de
pensiones. Para la tercera parte de
ellos, los que están en los espacios
territoriales, el Gobierno está pa-
gando la administración, el
arriendo, la luz, el agua, el teléfo-
no. Para esa población de 55.000
colombianos tenemos un miem-
bro de la Fuerza Pública por cada
12 de ellos dándoles protección.
Cuando les preguntamos cómo
veían su futuro, el 75 % dijo que lo
ve con optimismo. Eso que le aca-
bo de decir es la isla de la fantasía.

Está omitiendo en esa isla de la
fantasía los 250 excombatientes
asesinados...

Tratándose de un tema como la
vida, uno es mucho. El objetivo
nuestro es llegar a cero. Hay que

ver todas las medidas que ha to-
mado no solamente el Gobierno,
sino las Fuerzas Armadas, la Pro-
curaduría, la Fiscalía, la Defenso-
ría del Pueblo, la Unidad Especial
de la Fiscalía. Es muy difícil hacer
la valoración de qué tan efectivos
hemos sido. No se puede saber
con los 250 esquemas de seguri-
dad que cubren a más de 350 de
ellos cuántas veces los hemos sal-
vado. El año pasado hubo menos
homicidios que el año inmediata-
mente anterior. Creemos que te-
nemos que enfocarnos en ir en
contra de los que son los autores
de estos crímenes, que son narco-
traficantes. Los que la Fiscalía ha
resuelto no solamente se refieren
a los autores materiales, también a
los intelectuales. La Unidad Espe-
cial de la Fiscalía es 50 % más efec-
tiva que el resto de la Fiscalía.
* Lea la entrevista completa al
consejero en
www.elespectador.com/colombia2020
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