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Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

NUESTRA ENTIDAD
Mision
La ARN disefia, implementa y articula politicas publicas y programas de
reinsercion, reintegracion y reincorporacion de personas o colectivos que
hicieron parte de grupos armados ilegales u organizados, con un enfoque
territorial y comunitario, respetuoso de la diversidad étnica, cultural y
social del pais, que basa sus actividades en las necesidades de la

poblacién participante, promueve la garantia de sus derechos, la
convivencia y la reconciliacion en los territorios.

22 aios de experiencia

2003 2006 @ @

Programa de Alta Consejerfapara  Agencia Colombiana Agencia para la
Reincorporacion la Reintegracion parala Reincorporaciény la
ala Vida Civil (ACR) Reintegracion (ACR) Normalizacién
(PRVC) (ARN)

Presencia nacional

Atencion en 19 oficinas regionalesy 4 oficinas nacionales

Incidencia en politicas publicas territoriales

Incorporar las politicas de reintegracién y reincorporacién
contribuye al desarrollo local y la construccion de paz territorial.

Planes de Planes de Desarrollo
165 Desarrollo Municipales 26 Departamentales
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Vision

En 2026 la ARN es una entidad reconocida por la efectividad de sus
programas de atencidén a excombatientes y comprometida con la
sostenibilidad de la paz en Colombia, que impulsa el ejercicio de los
derechos, la seguridad humana y la prevencién de la estigmatizacion de
su poblacion, consolidandose como referente internacional en procesos
innovadores de DDR desde una perspectiva de no repeticion.

La entidad ha adquirido la experiencia, la fortaleza institucional y los
cono-cimientos para la atencién de la poblacidon desmovilizada,
respondiendo a los desafios de los procesos de reintegracion vy
reincorporacion.

Unidos por el futuro

Para la sostenibilidad de los procesos de reintegracion y reincorporacion
es necesaria la participacion de los sectores publico y privado, la
academia, el tercer sector y la cooperacién internacional, generando
alianzas que brinden oportunidades a los excombatientes.

A

[T11[]
Empresas Paises Aliados
aliadas internacionales

Corte:31.08.2025



R

RUEMIREN PROCESOS

Reintegracion regular

Proceso que contempla el abordaje
integral de la persona en proceso de
reintegracion y su familia a través de
ocho dimensiones (personal, familiar,
salud, educativa, productiva, seguridad,
ciudadana y habitat), que inciden en el
desarrollo y fortalecimiento de capacidades,
conducentes al ejercicio autbnomo de la
ciudadania en el marco de la legalidad.

Reintegracion especial

Promueve la reintegracion de las perso-
nas postuladas a la Ley 975 de 2005, una
vez recobren su libertad efectiva,
mediante el acceso a los beneficios de
acompafiamiento psicosocial, formacion
académica y formacion para el trabajo,
promoviendo habilidades que les permi-
tan ser sostenibles en la legalidad y cumplir
con los compromisos adquiridos con las
victimas en materia de reparacion simbalica.

77.234 Personas salieron de grupos armados

al margen de la Ley en Colombia, entre los afios
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Reincorporacion

Proceso integral y sostenible, excepcional
y transitorio, que considera los intereses
de la comunidad de las Farc-Ep en proceso
de reincorporacion, sus integrantes y sus
familias, orientado al fortalecimiento del
tejido social en los territorios, a la conviven-
cia y la reconciliacién entre quienes los
habitan; asimismo, al despliegue vy el
desarrollo de la actividad productiva y de
la democracia local.

2001y 2024. Ex-Auc | | 36.575
Ex-FarcEp I | 20.082
desmovilizados individualmente

d Hombres 65.544 Ex-FarcEp I | 14.274
Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
Mujeres 11.684 Ex-Eln | | 5.420
Otros | | 883
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Personas en proceso de reintegracion, reintegracion especial y reincorporacion por departamento

Personas en proceso y culminados de reintegracidon o reintegracidn especial y personas en proceso de

. reincorporacién actualmente atendidas por la ARN
La Guajira P P Cesar
1 224 @0 @287 17 1941 @38 @224
Total: 511 o Total: 2.203
Magdalena San Andrés, Providencia y Santa Catalina Norte de Santander
1312 @35 @32 33 e e 18) 735 41 465
a  Total: 1379 Total: o Total: 1,247
Atlantico Santander
783 @30 @65 19 1344 @226 @239
o® Total: 928 J Total: 1.809
Bolivar Boyaca
820 @18 @243 537 @33 @49
Total: 1.081 - Total: 619
Sucre Arauca
5) 540 @9 224 21 158 @2 0226
Total: 771 Total: 386
Cordoba Casanare
6 1892 @40 @87 2 637 @10 @101
a Total: 2.019 w® Total: 748
Antioquia Cundinamarca
7 6277 @269 @1.247 23 1048 @49 @323
o Total: 7.793 J Total: 1.420
Chocé Bogota
8 427 @13 @235 2578 @101 @663
Total: 675 Total: 3 342
Valle del Cauca Tolima
9 1262 @63 @438 25) 721 @55 @689
J Totaly1.763 Total: 1.465
Risaralda Huila
10 600 @22 @87 29 832 @6 528
o® Total: 709 Total: 1.416
Quindio Vichada
11 281 @8 @54 27 4 @0 @26
o® Total: 343 o Total:g7
Caldas Meta
12 M @9 68 28 1913 @42  @1.447
o Totali 488 Total: 3.402
Cauca Guainia
13 616 @15 @1.025 29 3% @0 o5
Total: 1.656 Total: 50
Narifio Reintegracion* Caquetd
14 323 @5 0437 30) 505 3 589
Total: 765 . Reintegracién especial Total: 1.497
Putumayo i » Guaviare
15) -6 e e3ns ‘ Reincorporacion* 29.711 @1.205 @ 11.098 31) 11 o1 ea
Total: 746 . . Total: 570
Amazonas *65  Personas en reincorporacion por ubicar o en el exterior. Vaupés
160 21 e3  es ) » ) 3 @0  e12
Total: 29 * 1 Personas en reintegracién por ubicar.

Corte: 31.08.2025 a’  Total:47



ASTAVANZA LA REINTEGRACION

Promovemos el desarrollo de habilidades y competencias, la superacidon
de situacion de vulnerabilidad y el ejercicio autonomo de la ciudadania
para la reintegracién sostenible de los excombatientes a la vida civil.

52538 Personas ingresaron de manera

Ingresaron . ) -
voluntaria al proceso de reintegracion regular.

Acumulado, aio a aiho, de personas que
culminaron el proceso de reintegracion

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2025
13.099: 15.623 : 20.073 : 24.192 : 25.048 : 25.891 | 28.243

28.243 personas han culminado con

éxito el proceso de reintegracion al corte.
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— 1,468 En proceso
Personas que actualmente estan siendo atendidas por la
ARN y estdn cumpliendo con su ruta de reintegracion.

— 28.243 Culminados

Personas que cumplieron con todos los requisitos establecidos por la
ARN para terminar satisfactoriamente su proceso de reintegracion.

—» 2.755 Ausentes
Personas que se encuentran en alguno de los siguientes estados: investigacion por
causal sobreviniente, investigacién por abandono al proceso de reintegracion
y suspendido.

¢ 20.072 Fuera del proceso
Personas que salieron del proceso de reintegracién por
pérdida de beneficios, fallecimiento o retiro voluntario.

Caracterizacion de las personas que
culminaron y de las que estan actualmente en
proceso de reintegracion

En proceso Culminados
32% | RS | 49%
Bachilleres
25% | | O | 76%
Ocupados
92% | | @) | 97%

Permanecen afiliadas al SGSSS
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ASTAVANZA LA REINTEGRACION

Desarrollo de habilidades para la vida

Generamos capacidades que facilitan la insercién econémica de las personas
en proceso de reintegracion:

Formacion para el Trabajo

[\) .
72% de las personas que han culminado el proceso
de reintegracion cuentan con Formacion para el Trabajo.

Beneficio de Insercion Econdmica

Facilita a las personas en proceso de reintegracién el acceso a una fuente
de generacién de ingresos, en tres lineas: estimulo econémico a la emplea-
bilidad, planes de negocio y educacién superior.

27.527 11.304 (41%)

Personas recibieron el Beneficio Unidades de negocio
de Insercion Econdmica (BIE). permanecen en funcionamiento.

Entornos productivos

Son escenarios de acompafiamiento psicosocial, formacién académica
y para el trabajo de hasta tres meses, que contribuyen con la generacién
de ingresos, la inclusion laboral y el impulso de procesos asociativos.

Entornos productivos
&, Implementados
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Estrategia comunitaria

Promovemos la construccién de confianza entre excombatientes y
habitantes de las comunidades que los acogen para generar espacios de
convivencia, reconciliacion y prevencién del reclutamiento:

Modelo de Fortalecimiento ‘Mambru. Este es otro cuento’ para el

Comunitario (MFC). fortalecimiento de entornos protectores
para nifios y jovenes.

161 179

Personas han realizado Acciones Iniciativas territoriales comunitarias.

de Servicio Social.

OSSN REINTEGRACION ESPECIAL
627 572

Personas en proceso de Personas en proceso de
reintegracion especial reintegracion especial atendidas
en Grupos Territoriales

Han accedido a
formacion académica

Han accedido a formacio
Estan afiliados al SGSSS @ n ido ato ion

Se encuentran ocupadas

para el trabajo



SV REINCORPORACION

Impulsamos la reincorporacion integral de personas en proceso de
reincorporacion y sus familias.

K =

14.274 11.098

Personas acreditadas por la Oficina
del Alto Comisionado para la Paz

Estabilizacion econdmica

Otorgamos beneficios econdémicos a las personas en proceso
de reincorporacion para la satisfaccion de necesidades basicas que
permitan la estabilizacion y la reincorporacién a la vida civil.

13.504 13.413  13.457 12.565
95% $ 94% $ 94% $ 88%
Personas Personas con Personas con

Personas con

; . asignacion Unica o
bancarizadas renta basica g asignacion mensual

de normalizacion

Total desembolsos $ 460.112 millones
Agosto 2022 - Agosto 2025

Proyectos productivos Corte: 31.08.2025

La reincorporacion econdmica se orienta hacia la generacion de alternati-
vas productivas, colectivas e individuales, para la consolidacion de fuentes
de ingresos sostenibles en el mediano y largo plazo, en el marco de la
legalidad. Las personas en proceso de reincorporacion tienen derecho por
una Unica vez a un apoyo econoémico para emprender un proyecto.

6.099 11.170
Aprobados Excombatientes TOTAL RECURSOS DESTINADOS
beneficiados de

g $ 105.721 millones

9.555 1.543 0

Personas en proceso de Personas que residen
reincorporacion fuera de los antiguos ETCR en los antiguos ETCR

\/' Afiliados a salud
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Personas que residen Pendientes por
ubicar

Acceso y atencion de derechos fundamentales

Contribuimos a la creacion de condiciones que posibiliten el acceso vy la

atencién de los derechos fundamentales de las personas en proceso de
reincorporacion y sus familias.

Corte: 31.08.2025

) 11.067  99,7% ﬁ] 10.503  94,6%

Afiliados a pensidn

0 1.314 111 28 126

Personas Modelo Modelo de Oferta
vinculadas al UNAD Formacién
Modelo Arando  Maestro para Adultos
la Educacién ltinerante

(Julio 2025) (Julio 2025) (Julio 2025) (Julio 2025)

Asistencias
publica o en educacion
privada superior

(Julio 2025)

Entornos productivos de reincorporacion

42 y 1.899
Entornos % % %

implementados w

personas vinculadas



